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RBA-T BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOQI VIET NAM — CTCP -

Kinh thwa: Quy C6 déng TCT Tw vin Xay dung Thiy l¢i Viét Nam - CTCP

Hoi déng quan tri Téng Cong ty Tu van X4y dung Thay lgi Viét Nam - CTCP xin bao
cao Dai hoi d(’ing co dong vé t:mh hinh hoat dong cuia HPQT trong nam 2024, két qua giam
sat hoat dong doi voi Ban Diéu hanh va muc tiéu, dinh hudong phat trién trong ndm 2025
nhu sau:

I. Bao cao hoat dong ciia HPQT trong nim 2024
1. Bio cdo vé hoat dong ciia HPQT:

Trong nam 2024, mac di ¢6 su thay ddi v& nhan su nhung HPQT ciia HEC ludn duy
tri s6 luong 05 thanh vién va da to chie 14 cude hop dinh ky, bat thudng qua nhidu phuong
thirc khac nhau dé kip thoi dua ra cic quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc t6 chic,
nhan su va hoat dong ciia Tong cong ty, dong thoi, bao dam viéc tng pho linh hoat véi cac
hoat dong san xuét kinh doanh.

Cén ctr cac nghi quyét dugc ban hanh trong ndm 2024, trach nhiém giam sat dbi voi
hoat dong diéu hanh Tong cong ty clia Ban Diéu hanh da duoc HDQT thuc hién day du va
thuong xuyén, ddc biét trong cac van dé lién quan dén qua trinh trién khai thyuc hién cac
Nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong (PHDCD) va HPQT, bao dam tuan thu ding quy
dinh tai Diéu 1& ciia Téng cong ty, Luat doanh nghiép va Luét chimg khoan.

HDQT ctr thanh vién HDQT hang tudn tham du cac cudc hop giao ban véi Ban Diéu
hanh, cac Thu trudéng don vi va diéu dd du an ctiia Tong cong ty dé nghe béo céo tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tién do cac du 4n dé c6 nhiing y kién chi dao truc tiép tai cude hop.
Cha tich HPQT ciing thuong xuyén hop va trao doi théng tin véi cac thanh vien HEQT vé
tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty dé théng nhét y kién chi dao va ra quyét dinh.

2. Danh gia vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh:

Kip thoi ndm bit xu huéng thi truong, don dau céc co hdi dau tu, tich cuc quan hé véi
B9, Cuc, chi du tu cac tinh va tham gia dau thau qua mang ... HDQT va Ban Diéu hanh da
c6 dinh hudng phat trién lau dai, chi dao kip thoi dé két qué kinh doanh cta Cdng ty trong
nam 2024 du khong dat duogc ké hoach dé ra nhung cling dang ghi nhén trong bdi canh kinh
té thé gi6i noi chung va kinh té Viét Nam noi riéng bi anh hudng boi nhidu yéu t6, dic biét
la: Téng nguf“)n von bd tri cho cac dy an Thuy lgi ndm nay dic biét thé‘ip va cac don vi B0,
S&, Ban nganh tap trung xdy dung d& 4n sap nhap, kién toan nén cac cong viéc trién khai du
an ciing bi dnh hudng.

Két thue nam 2024, lgi nhudn sau thué theo Béo céo tai chinh hop nhét ghi nhan lai
446 triéu ddng. Loi nhudn sau thué theo Bao céo tai chinh riéng ghi nhan 1ai 609 triéu dong.
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- Yéu ciu tuan thu cic quy dinh, chinh sach ngi bo trong cdng tac didu hanh, cong tac tai
chinh ké toan, ddm bao cn ddi cho hoat dong kinh doanh tai Tong cong ty.

- T chitc hop ngay khi ¢6 vén dé Ban Diéu hanh bao cdo phat sinh can giai quyét.

- Hoi dong quan | tri hop, yéu cu b4o céo cong viéc hang thang, hang quy va dua ra danh
gi4, tong két mbi quy.

- Yéu cdu Ban Dleu‘ hanh dua ra Ké hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu chién luge
da duogc Pai hoi dong cd dong, HDQT thong qua.

- Béo céo bién dong nhan luc va ké hoach tuyén dung.
- Lap bdo cdo tai chinh va giéi trinh thong tin vé cdc khodn muc lién quan.

- Phéi hop v6i cic Phong, Ban dé ndm bit kip thoi cac rii ro va dua ra phuong an kip
thoi.

Véi cac két qua dat duge, HPQT ghi nhin Ban Diéu hanh co ban da rit no luc diéu
hanh hoat dong cua Tong cong ty trong didu kién Tong Cong ty con kho khan vé tai chinh
dé van hanh. Ban Diéu hanh ciing thuc hién ding cac quycn va nhiém vu dugc giao theo
quy dinh tai Didu 18 Tong cdng ty va cac nghi quyet/quyet dinh cua DHDCD va HPQT, cd

gang mang lai loi ich cho Téng cong ty. Gift vitng uy tin va s& tiép tuc phat trién dé nang
cao vi thé ciia Téng cong ty trén thi trudng.

II. Pinh huwéng trong nim 2025

HDQT nhén thirc dugc cac kho khan cta thi truong do Viét Nam tiép tuc bi anh hudng
boi tinh hinh bat én cia toan cAu vé& ca dia chinh tri va kinh dang dién ra. Nam 2025
ngudn Von danh cho dau tu XDCB tép trung giai ngan cho phat trién giao thong duong bo,
duong sit toc d6 cao nén phan vén cho nganh Thuy loi 4iép tuc dugc bo tri rét han ché; Cac
cong ty tu vén thiét ké dia phuong thanh 14p nhiéu, cac don vi tu véan ngoai nganh ~ling
tham gia déu thau, canh tranh gay git bing cich gidm manh gia dAu thau va giam chét
luong hd so dé b ddp chi phi; Lam phat ting cao ciing lam cho cac chi phi dau vao ting
(-1 [

HDQT nhan dinh réng ddy 1a thach thirc trong cong téc hoach dinh chién luoe, didu
hanh va quan tri Tong cong ty.

Hoi dong quan tri sé tap trung giai quyét céc vén dé trong dlem lién quan dén hi¢u qua
hoat dong kinh doanh va thuc hién cdc nhiém vu Dai hoi dong cb dong thudng nién thong
qua. Cac véan dé cbt 161 duoc tap trung s€ bao gom:

1. Chién lwgc phat trién:

- Nam 2025, HDQT dic biét tap trung moi ngudn luc dé chun bi dén dau cc dy én trong
giai doan déau tu cong 2026-2030. Tich cyc, chi dong lam viéc vai cac B, Ban, nganh &
trung uong va céac dia phuong dé tlep cin cac nguon viéc moi, truoc mét uu tién t1ep can
céc dbi tac co quan h¢ ldu nam. Bén canh do, chi dao Ban Diéu hanh tich cyc ddu thau
tim viéc qua hé théng d4u thiu qua mang.
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/hw6ng giai quyét cic thi tuc dAt dai va diu tu trén pham vi dit ma HEC

p/t;ung khc phuc cic vin d& con thiéu sét trong quén tri kinh doanh nhu: xdy
dung doi ngii nhan sy quan ly vitng manh va chii trong cong téc quan tri rdi ro.

- HDQT chu dong kiém tra, giam sat dbi véi cac hoat dong tu vén, dau tu va cac cong tac
quan ly cua Tbng cong tys, Tiép tuc giam sit hoat dong cua Ban Diéu hanh theo ding
quy dinh cta phap luét, B1eu 1€ dong thoi dua ra cac giai phap khédc phuc cu thé khi c6
vén dé phat sinh va yéu ciu Ban Diéu hanh tb chirc trién khai thuc hién.

2. Cong tac SXKD:

- Pé duy tri cong tac san xuét trong nam 2025, Tong cong ty phai gitr viing vi tri tai cac
thi truong truyén thong nhu khu vyc cac tinh phia Béc, Ha Noi, TAy Nguyén; Tap trung
ddy manh tim nguon viéc tai thi trudong Bic Trung Bo, md rdng thi truong phia Nam.

- Chu déng ngudn nhén lyc dé mo rong tham gia tu vAn thdm tra, tu vin giam sat nham
dam bao viéc lam trong ca thoi gian cia chu ky von.

- Tang cuong dau tu trang thiét bi cho khéi khao sat khi c6 ngudn luc d& c6 thé thuc hién
duoc cac hop dong klem dinh an toan dap, hd chta nuée 16n phitc tap; cac cong trinh
khoan phut co6 yéu cau cao vé thiét bi.

- Trén co s kha nang tai chinh s€ tap trung dau tu cac phin mém phat trién cong nghé
theo quy dinh cua nha nuéc va nganh, dic biét 1a ap dung phin mém BIM vao linh vuc
tu van thiét ké thuy loi.

- Phét trién cac nganh nghe khac nhu tu van quan Iy khu cong nghiép; Kinh doanh nha
hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong... de tao duoc nhitng budc tién mai, két
qua cao bén canh viéc duy tri, giit viing hoat dong 6 n dinh cta nganh nghé truyén thong
chu dao.

3. Cong tac nhan su:

Nim 2025, HDQT dinh hudéng Ban Diéu hanh tiép tuc xiy dung bd may nhén su lam
viéc theo hudng “Tinh va Gon™.

- Tuyén chon cac nhan su c6 trinh d cao dé gitr vi tri cht chét; Ting cudng thu hit cac
nhan su cip cao dé quan Iy vé mo hinh kinh doanh bat dong san, tu van quan ly khu
cong nghiép va cac chuyén gia thiy loi c6 kha nang dé £6p phan xdy dung d¢i ngii lanh
dao gioi cung chung muc tiéu dua Téng cong ty phét trién bén viing.

- Dic biét bdi dudng doi ngili chi nhiém du an, chi tri chuyén nganh vé tu vin khao sat
thiét ké thury 1¢i thiy dién; Cac chu nhiém lau nim manh dan giao viéc va huong dan
cho can bd c6 ning luc dé dén tich lily ning lyc cong tac.

- Néng cao chét lugng ngudn nhén lyc ngay tr khau tuyén dung vao lam viéc tai Tong
cong ty; Nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu cho ngudi lao dong dang lam viéc,
cht yéu huéng dan, bdi dudng tai noi lam viéc/trong tirng du an két hop véi dao tao bén
ngoai.

- Tiép tuc cai tién ché o tra luong, thuéng va cac ché do phic lgi dé ngudi lao dong yén
tdm cOng tac.
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- Xay dung moi truong lam viéc chuyén nghiép, dbi mai dé nguoi lao dong gin bo, doan
két.

4. Céng tic td chirc, quan Iy diéu hanh

Theo di sat sao dién bién thi trudng thé giGi va trong nudc, chu dong du bao vé bién
dong rui ro tir thi truong, HPQT chi dao Ban Piéu hanh thuc hién quyét liét va c6 hiéu qua
cac ndi dung néu trong Nghi quyét ctia Hoi déng quan tri dé dap tng kip thoi cdc myc tiéu
kinh doanh.

- Tiép tuc cai tién md hinh t6 chirc, co céu lai cac don vi do s6 lugng nhén lyc giam sat dé
van hanh ddng bo va c6 hiéu qua hon trong cong tac san xuat.

- Téng cuong kiém tra tudn thii minh bach trong hoat dong cong bd thong tin, tuén thu
phap luét.

Hbi dong quan tri rat kinh nghiém va phat huy t6i da ning lyc trong quan ly, chi dao
va giam sat diéu hanh, quyét tim thdo g& kho khan dé 1anh dao Tong cong ty tiép tuc duy tri
dinh huéng phat trién, ting cuong gidm sat tai chinh va kiém soat chit ché tinh hinh thyuc

2

hién ké hoach kinh doanh, chi tiéu tai chinh da dé ra trong nam 2025. V§i nhiing ké hoach

’

d& ra, HDQT dinh huéng tiép tuc thay doi manh mé va cing gin bo, doan két, chia sé dé
hudng tdi sy thanh cong.

M.  Kétluin

Trén déy 13 bao cdo hoat dong ndm 2024 ciia Hoi dong quan tri. Hoi dbng quan tri tin
tuong rang voi su cb ging, nd luc cua cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri, Ban didu
hanh va tinh thin 1am viéc hing say, trach nhiém ctia nguoi lao dong, Cong ty s& hoan thanh
ké hoach kinh doanh ma cac c6 dong giao pho.

Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua.
Tran trong cam on./.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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