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| gwgbi‘?j BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP

Kinh thwa: Quy C6 déng TCT Tw vin Xay dung Thiiy loi Viét Nam — CTCP

Ban Tong giam dbc Tong cong ty tu van xdy dung Thiy loi Viét Nam - CTCP ( sau day
viét tat 1a: TCT) béo céo Dai hoi déng cd dong v& tinh hinh hoat dong, cong tic quan tri,
kinh doanh nam 2024 va dinh huéng phat trién trong nim 2025 nhu sau:

I BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2024

1. Danh gia tinh hinh chung nidm 2024:

Nim 2024 nganh thuy loi vAn gip rit nhiéu kho khin, ngudn vén déu tu cho nganh thiy
loi duge nha nude phan bd kha it, tap trung chi yéu cho cong téc thi cong hoan thién cac du
4n 16n, trong diém dé dam bao hoan thanh ké hoach giai ngan cac du an nam trong ké hoach
vén trung han 2021-2025, ddng thoi gip rat hoan thién danh muc déu tu cic du 4n trong ké
hoach trung han tiép theo.

Tbng ngudn vén bd tri cho cac du 4n Thuy lgi ndm nay déc biét thip. Cac Ban quan ly
dir 4n truc thude BO Nong nghiép va PTNT hau hét déu co rat it du 4n méi dé trién khai.
Nhiéu du 4n trude d6 khong dugce b tri von hodc bi vudng méc phap ly vé dét rimg, quy
hoach st dung dt dn dén phai tam ding (Ban 4: Hd Thiy Cam, Khe Mudc-Bén Than,
Ban 7: HO Trudng Dong).

Hién nay cac du 4n méi cta thoi ky vén trung han 2021-2025 co ban di xong qué trinh
1ap du 4n déu tu va thiét k& BVTC. Cac dy an dang chuyén sang giai doan trién khai thi
cong, dong nghia véi viée cac don vi tu van thiét ké chuyén sang giai doan giam sat tac gia
va phuc vu cong tac thanh tra kiém toan cac dy 4n 1a chi yéu.

Cudi nam 2024, ngay khi co téng két viéc thue hién Nghi quyét sé 18-NQ/TW ngay 25-
10-2017 ciia Hoi nghi Trung wong 6 khoa XII v& "Mot sb van dé vé tiép tuc ddi méi, sap
xép td chirc bd may cia hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiéu luc, hiéu qua", Bo NN
va PTNT, cac Cuc, Ban déu khan truong xiy dung dé 4n sap nhép, kién toan nén cic cong
viéc trién khai du 4n ciing bi dnh hudng.

Nam 2024 12 m6t nam rét kho khin. Cong viée rat han ché, anh hudng dén doanh thu va
dong tién ctia TCT. TCT ciing dé phai thuc hién tai co cdu t6 chirc céc don vi tw vén thiét ké
cling nhu nhan sy cac phong ban theo hudng tinh gidm va khodan chi phi hoat dong.

Mic du gip rat nhidu khé khin vé cong viée cling nhu tinh hinh tai chinh nhung trong
nira cudi ndm 2024 TCT da bét dau c6 duoc mot sb hop ddng, tuy gia tri khong 16n nhung
duoc CDT déanh gia tdt v& mat chét lugng hd so, mé ra hudng hop tac 1au dai trong thoi
gian tGi.

Ngoai ra, sau khi co cu lai td chirc ctia don vi tir van thiét ké (TTTV), nguoi lao dong
¢6 xu hudng 1am viée hiéu qua hon, tinh thin lao dong tét. Pay ciing 1a tién dé dé TCT da
thuc hién khoi phuc lai thém nhan sy 01 don vi tu van thiét ké nira 1a HEC11.
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iéc_m@i¢ung nhu tinh hinh tai chinh va céc vén dé trong hoat dong thudng xuyén.

s - 1P . i Rr  w 3 N n sA o~ Y | 5 Y SR
Tuy thien.-trof g cac thang cudi nam 2024, tinh hinh cong viéc cling dé cd tién trién tot, tur
d6 sé& 1a tién @& dé xir Iy céc ton tai ctia TCT trong thoi gian i, nhat 14 trong ndm 2025.

T

2. Thuin lgi va khoé khin
a. Thuén lgi

- Ban Lanh dao va ngudi lao dong Cong ty c6 su doan Kkét, théng nhét, phat huy tinh nang
dong, sang tao trong cong tic quan ly va san xudt. Cong tac san xuét co ban duge duy
tri, tuy thu nhép cta nguoi lao dong chua cao nhung co ban van duoc dam bao. TCT van
thuc hién ddy du cac nghia vu thué dbi véi nha nudc.

- Luc luong céc chuyén gia tu van dau nganh & cac chuyén nganh bi gidm sit nhung van
con tuong d6i déng bd & cac bd mén va thuong xuyén dugc néng cao trinh d§ qua cac
du 4n ma TCT da va dang thuc hién.

- Nho ¢6 uy tin va ning luc chuyén mon cao nén cac don vi khao sat dé lién danh, lién két
v6i cac nha thiu xay lap, thiét ké GTVT dé tiép can dugc ngudn cong viéc khoan khao
sat dia chit cong trinh GTVT gitp tao cong viéc, thu nhap cho khdi khao sét trong thoi
gian toi.

- Viéc dau tu, phat trién mé& rong thi trudong van duoc chi trong, ting cudng thiét ké ha
ting do thi va dang dan phat huy hiéu qua. Céc thi trudong truyén thong, thi trudng c6
nhiéu ngudn viéc trong giai doan ndy ngay cang khing dinh dugc uy tin va thuong hiéu
von ¢6 cua HEC. Pay chinh 1a tién dé& dé TCT co co hdi duge tham gia thue hién cac du
4n tiép theo cta cac ddi tac.

b. Khoé khin

- Thi trudng méi & cac dia phuong chu yéu 1a d4u thiu cic cong trinh nho, viée tiép can
va canh tranh trong cong tac diu thau gip rAt nhidu kho khan; Mot s du an di tring
thau thi gip nhiéu khé khan trong viéc tam tng do cac CDT thuong yéu cdu thanh toan
sau khi c6 quyét dinh phé duyét va b6 tri duoc ngudn vén.

- Nguén tai chinh va cong viéc ciia TCT trong ndm qua tép trung chu yéu & cac cong trinh
chuyén tiép tir trudc nam 2023 sang va ngudn viéc tir cdc hang muc bd sung phét sinh
trong qua trinh thi céng cla céc du 4n dang trién khai thi cong.

_ V& tai chinh: Nhidu du 4n/géi thau 6 gié tri 16n (Séng Cho, Thity Cam, Khe Muée -Bén
Than, Trudong Dong ...) duoc bé tri vén nho giot trong nam 2024 hodc khong bb tri von,
trong khi vé cong viéc TCT da thyc hién gan nhu xong. Trong khi ngudn thu tir cdc Chu
dAu tu chua phan bd v&, TCT phai tiép tuc huy dong vbn tir ngudn vay c4 nhén va vay
vbn ngan hang dé duy tri hoat dong.

3. Danh gia tinh hinh hoat dgng sin xuét kinh doanh nim 2024

a. Cong tac nhin su:
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- Plu ndm 2024: 126 nhén sy

- Cudi nam 2024: 110 nhan sy

- S6 nhan su nghi hwu: 02 ngudi

- Sb nhéan sy chdm dat hop ddng lao dong: 16 ngudi

- S6 nhan su ky méi hop ddong lao dong: 02 ngudi
b. V& cong tac san xuit chinh

- Nam 2024, Téng cong ty di ky két 06 hop ddng, phu luc hop dong véi cac Chu dau tu,
ddng thoi ty quyén cho Giam dbc cic Chi nhanh ky két 24 hop ddng, phu luc hgp dong
v6i tdng kinh phi hop ddng 1a: 26,3 ty dong.

- Tdng san lugng thuc hién 1a: 22 ty déng. San lugng trén khong tinh cac B phy, Céng ty
con, Cong ty lién két.

c. Cong tac nghiém thu thanh toan véi cic Chii ddu tu
Cong tac nghiém thu thanh toan véi cidc Chu dau tu ludn duoc Tong cong ty dit 1én
hang diu dé dam bao ngudn thu, dap tmg dugc yéu cdu san xuét.
- Tbng sb bién ban nghiém thu thanh toan véi cac Chii dau tu va doi tac khéc: 27 bién ban
nghiém thu, kinh phi nghiém thu KHI Ia: 15,035 ty dong.
- Téng doanh thu: 41,8 ty dong.
Trong do:
+  Doanh thu tir khao sat: 27,2 ty dong
+  Doanh thu tir thiét ké: 5,1 ty dong
+  Thu nhép tir cho thué tai san trén dét: 9,5 ty dong
d. V& dhu tw XDCB va mua sim trang thiét bi:

Sira chita cai tao tru s& lam viéc cia HEC14 véi gia tri ghi ting tai san trong ky:
8.509.075.902 dong.

4.  Nhitng nét ndi bat ciia két qua san xuit kinh doanh nim 2024
a. Céc nghi¢p vu nam 2024
CHI TIEU Niim 2024
Doanh thu hoat dong 41.812.063.891
Chi phi hoat dong kinh doanh 24.088.685.394
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Doani thd heaydong (i chi 1.948.535.164

CHEgi Koa¢dong tai chinh 4.180.564.776

Chi phi quan ly doanh nghiép 14.318.159.267

Két qua hoat dong 1.173.189.618

Thu nhap khac 318.299.026

Chi phi khac 701.287.975

Loi nhuén truge thué 790.200.669

Chi phi thué TNDN 180.313.222

Loi nhuén sau thué thuc hién 609.887.447

b. Két qua kinh doanh

STT Chi tiéu B#o cdo hop nhit Gi4 tri nim 2024

1 | Téng tai san 220.215.871.046

2 | No phai tra 138.004.805.491

3 | Vén chi s hitu 82.211.065.555

4 | Téng doanh thu hoat dong 68.595.738.603

4.1 | Doanh thu tir hoat dng thiét ké 22.640.722.849

4.2 | Doanh thu tir hoat dong khao sat 35.807.856.323

4.3 | Doanh thu tiv cho thué tai san trén dat 10.110.933.883

5 | Chi phi hoat dong kinh doanh 45.455.005.207

6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.489.590.852

7 | Chi phi hoat dong tai chinh 4.120.606.737

8 Chi phi quéan ly doanh nghiép 18.235.543.649

9 | Thu nhap khac 356.362.554

10 | Chi phi khac 1.228.069.024

11 | Téng lgi nhuén trude thué 750.456.176

12 | Loi nhu4n sau thué cong ty me 312.554.053

c¢. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach
Céac muc tiéu dugc dé ra trong Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024.

Cu thé bao céo cong ty me nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2024
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o \VIET|NAM- rrc/o// (Pon vi: ddng)
0 <

e Wanh thu Pong 48.700.000.000

| Trong do:
Doanh thu thiy lgi Dong 40.000.000.000
Doanh thu tir mang cho thué bat dong san Déng 8.700.000.000
Legi nhuin sau thué Déng 837.000.000

2 | Trong do:
Loi nhuén thuy lgi DPong 500.000.000
Loi nhuén tir mang cho thué bét dong san Dong 337.000.000

Doanh thu san xuét chinh:

Hoat dong thiy loi: Doanh thu dat 41.812.063.891d, hoan thanh 86% so véi chi tiéu dé

ra.

Hoat dong cho thué bt dong san vuot 106% so véi chi tiéu dé ra.

Loi nhuan sau thué: dat 609.887.447d, hoan thanh 73% so véi chi tiéu dé ra.

Thu nhép binh quan ngudi lao dong 1a: 9 triéu dong/ngudi/théng.

d.

Panh gia chung

Niim 2024 1a nidm kho khin v& cong viée nén Ban lanh dao HEC chua hoan thanh ké
hoach s&n xuét kinh doanh da dé ra.

Doanh nghiép hoat dong da dam bao dugc cac yéu t6 sau:

_|_

+
+
+

=

Co ban bao toan dugc von ctia Cht sé hitu;
Kinh doanh c¢6 13, dam béo loi ich ciia cdc nha dau tu;
Pam bao cac quyén, lgi ich ctia ngudi lao dong;
Pam bao thuc hién dung nghia vu thué va cac nghia vu khéac d6i voi Nha nude.
Biao cao ti‘li'chl'llh
5.1. Y kién kiém toian
Don vi kiém todn djc lgp
Tén don vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Hang Kiém todan AASC
Tru s& chinh: $6 1 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, TP. Ha Noi, Viét Nam.
Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973
Website: www.aasc.com.vn
Y kién Kiém todn dpc Idp

Co sé ciia y kién kiem todn ngoai trur:
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: ., g-chi 'kiém toan thich hop lién quar_l dén. vié(f danh gid va udc tinh chi phi .svfm
xuat kinh doanh d& dang cta Cong ty tai thoi diém 01/01/2024 va tai thoi di€m
31/12/2024. Do d6, chiing i chua x4c dinh dugc cc didu chinh can thiét lién quan dén
khoan muc "Chi phi san xuét kinh doanh d& dang" cling nhu nhitng anh hudng (néu co)
d6i véi Béo cdo tai chinh riéng cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2024 ciia Cong ty.

2. Tai ngay 01/01/2024 va ngay 31/12/2024, ching t6i chua thu thdp duge diy di bién
ban ddi chiéu va x4c nhan ddi véi mot s6 khoan cong no sau:

Khoan muc M3 s6 31% Tai ngay 01/01/2024
- Phai thu ngén han ctia khach hang 131 13,761 ty VND 9.2 ty VND
- Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 3,988 ty VND 1,5 ty VND
- Phai thu khéc ngan han 136 7,447 ty VND 5,9ty VND
- Phai tra ngudi ban ngén han 311 12,462 ty VND 6,5 ty VND
- Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 0,706 ty VND 0,347 ty VND
- Phai tra khéc ngan han 319 3,988 ty VND 1,8 ty VND

Mic du da thue hién diy du cac thu tuc kiém todn thay thé theo quy dinh, chiing t6i van
khéng c6 di bing chiing kiém toan thich hgp dé xéc dinh tinh ddy du va hién hitu cia
cac khoan muc ndy, ciing nhu khéng thé danh gia dugc céc diéu chinh can thiét (néu c6)
ctia cdc khoan muc néu trén ddi voi Bo céo tai chinh hop nhit cho nim tai chinh két
thic vao ngay 31/12/2024 cua Cong ty.

3. Tai thoi diém 31/12/2024, ching toi chwa thu thdp dugc cac bang ching kiém toan
dbi voi danh gia cia Ban Tong gidm déc Cong ty vé kha ning thu hdi cua toan bd cac
khoan céng no phai thu dang dugc trinh bay trén Bao cdo tai chinh riéng nam 2024 cua
Cong ty. Ching t6i da thuc hién cic thu tuc kidm toan cin thiét nhung vin khong thé
danh gia duogc kha nang thu hdi cta cac khoan cong no phai thu cia Cong ty tai ngay
31/12/2024, do d6 chiing t6i khong thé xac dinh dugc nhiing diéu chinh can thiét (néu
c6) dbi v6i Bao cdo tai chinh riéng cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2024 ctua
Cong ty.

> Y kién kiém todn ngoai trir:

Theo ¥y kién ctia chling ti, ngoai trir anh huong cua céc vAn dé néu tai doan “Co s&
ctia y kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh riéng da phan anh trung thuc va hop ly
trén c4c khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Téng Cong ty Tu vAn X4y dung Thiy
lgi Viét Nam - CTCP tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, ciling nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phu hop véi
Chuén muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.
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- Bado cdo tai chinh ndm riéng va béo céo tai chinh hgp nhét 2024 da dugc kiém todn duge
dang tai toan by trén website cia HEC theo dia chi http://www.hec.com.vn vao muc
“Quan hé cb dong”.

6. Cac cong tac khac
6.1. Cong tac quéan tri doanh nghiép:

- Thuc hién chi dao cua Hoi ddng quan tri vé ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép
hién hanh, Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bo phén trién khai viéc kiém tra, ra
so4t va dé xuit co cu to chirc, nhan su ctia don vi minh (xy dung co ciu to chiic; dinh
bién nhan sy trién khai xdy dung ban mo ta cdng viéc va cac cong cu danh gia hiéu qua
thuc hién nhiém vu dugc giao )); dong thoi ra soat, diéu chinh, sta dbi, bd sung va
hoan thién cac quy dinh tai Diéu 18, Noi quy, quy ché, quy dinh ndi bo cua Tbng cong ty
nham tao hanh lang phép ly théng nhét, minh bach dé ap dung trong toan Tbng cong ty.

- NAang cao trach nhiém va su phf)i hop trong trién khai cdc hoat dong sén xudt ctia Tong
cong ty giira cac phong ban; trong trién khai cac hoat dong dau tu, quan ly, van hanh
giita Cong ty me va cac cong ty con dam bao su hd tro, twong tac trong cac hoat dong,
ddng thoi st dung t6i da loi thé cac ngudn luc cia Cong ty me va cac Cong ty thanh
vién.

6.2. Cong tac td chirc, nhén su:

- Kién toan nhén su chi chét trong Ban diéu hanh truorng cac Phong Ban chirc ning cua
Tong cong ty dong thoi ra soat, danh gia va sdp xép nhén sy tai cac don vi nhim dam
bao tinh gon, hi€u qua. '

- Nghién ctru, 4p dung cac quy trinh cong tac ddi véi timg vi tri cong viée; quy dinh céc
tiéu chi danh gia hiéu qua cong viéc dugc giao; trién khai x4y dung co ché luong thudng
dam bao viéc tra lwong, xét thudéng dung nguoi, dung viée, dung thanh tich...

6.3. Cong tac 4p dung cong nghé théng tin: Ban didu hanh chi dao cac bd phan
nghién ciru, dé Xuét cc giai phap ap dung cong ngh¢ thong tm vao thuc hién nhiém vu
cua don vi mlnh nhu phin mém quan ly vin ban; phin mém quéan ly nhén su, tién
lwong; phan mém quan 1y du an; phin mém ké toan. ..

II. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025:

Nim 2025, theo bao cdo ctia Chinh phu, du bao tinh hinh thé gidi, khu vue tiép tuc
c¢6 dién bién phirc tap, kho luong, tri tré do anh hudng cua cac van d& dia chinh tri. O trong
nude, nén kinh té vin con nhiéu kho khén: Du dia chinh sach tz‘ii khoa, tién té ngéy cang han
hep. Viée co cau lai nen kinh té, cac nganh linh vuc trong yéu doi hoi ngudn luc Va thcn
gian thuc hi¢n. Nhu cAu dAu tu phat trién kinh té, bao dam an sinh x& hdi, cling ¢ qubc
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ki ao vé chi quyén quoc gia va ing pho bién dbi khi hau rit 16n trong khi
nguer; fuce ¢dif han hep. Vi vy, hoat dong ctia cic doanh nghiép ciing khong tranh khoi
nhm khin, dong thoi su canh tranh tir cac dbi tha trong cing nganh nghé dic biét 1a
linh vuc Thiy loi ngay mot khéc liét.

N#m 2025 1a thoi gian thu‘c hién hop nhét, sap nhap céc s& nganh, cac bo, sip xép t6
chirc lai don vi hanh chinh cac cap va du kién sép nhap cac tinh thanh. Vi vay thoi gian dau
cic co quan s€& tap trung cha yéu vao viée 1ap dé 4n va thuc hién cac quy trinh chuyén dbi,
ban giao, sdp nhdp. Viéc nay s€ anh hudng dén viéc trién khai c4c cong viéc st dung ngin
sach néi chung va nganh tu vén thiét ké thuy loi néi chung.

Nam 2025 13 nim cubi thudc chu ky vbn trung han 2021-2025. O thoi diém nay cac
cong trinh, dy 4n co ban déu chuyén sang giai doan thi cong dé hoan thanh cac cong trinh,
du 4n theo céc hd so thiét ké da dugc phé duyét. Cac goi thiu vé tu van thiét ké & thoi diém
nay rat it va thuong co gid tri nho, Cong ty chu yéu chuyén sang giai doan gidm sat tac gia
(gié tri doanh thu gAn nhu khong déng ké trong khi chi phi cho viée xir ly, giam sat tac gia
lai nhieu).

Tuy vdy, Tong Cong ty budc vao nim ké hoach 2025 v6i quyét tdm tlep tuc vuot khé dé
on dinh bd may va cac don vi san xudt con lai huéng dén cho giai doan vbn trung han giai
doan 2026-2030 dugce du bao s€ ¢ nhiéu trién vong hon.

1. Muc tiéu ké hoach nim 2025

1.1. Coéng tic tw vAn khao sat thiét ké cac cong trinh thiy lgi, thiy dién:

- Tiép tuc duy tri dinh hudng “Piy manh sin xuét kinh doanh, ting cwdng quan hé,
ning cao thwong hi¢u HEC”;

- Tap trung chuan bi mot s6 du 4n -ho ké hoach bb tri vén giai dean 2026-2030 ctia nha
nudce. Ngoai ra s€ ting cudng cong tac td chte thue hién timg phuong 4n kinh doanh;
ting cuong cong tac nghiém thu, thanh toan cac cong trinh, du 4n c6 nguy co cham tién
dd va cac du 4n hién dang bi ng dong bao dam ngudn vén dé 6n dinh hoat dong san Xuét
kinh doanh lién tuc;

- Sta ddi quy ché, quy trinh theo hudng mé (y quyén va trao quyén) tao diéu kién thuin
loi t6i da cho cac Chi nhanh chii dong diéu hanh phat trién kinh doanh;

- Téang cuong diu tu chidu siu, ning cao ning lyc, kha nang canh tranh trong linh vuc
kinh doanh truyén thong ctia Tbng cong ty.

- Dau tu, dao tao nhan sy dé trién khai phﬁn mém BIM.

1.2. Cong tac dau tw khéc:

- Trién khai hoat dong céc linh vuc da duge S& Ké hoach va DAiu tu Ha Noi chép thuan bd
sung trong Gidy phép kinh doanh;
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- Chuén bi c4c hd so, tai liéu cAn thiét dé gia han thoi gian thué d4t dbi voi cac khu dat
dén han;

- Nim 2025 Tbng cong ty s& ddy manh viéc khai thac loi thé sén co cac khu dit ma Tong
cong ty dang quan ly. Trong d6 c6 du kién x4y méi tru s& viin phong c6 luu tra tai s6 52
Déng Pa, Nha Trang, Khanh Hoa.

- Lap dé xuét chu trvong dau tu, xay dung tai phudng Pinh Béang, tir Son, Bic Ninh.

- Lap d& xut cha truong du tu nha may san xuét gidy cong nghiép tai khu cum cong
nghiém Quéng Chu, tinh Bic Kan.

2. Cic chi tiéu ké hoach Cong ty Me nim 2025

TT Noi dung S6 tién

1 | San lwong HP (dong) 83.700.000.000
1.1 | Hop dong vé Tw van thiy loi 75.000.000.000
1.2 | Hop dong vé cho thué tai san 8.700.000.000

2 | Doanh thu (déng) 68.700.000.000
1.1 | Doanh thu vé Tu van thiy loi 60.000.000.000
1.2 | Hop déng vé cho thué tai san 8.700.000.000

3 | Loi nhuan trwéc thué (ty dong) 2.000.000.000
1.1 | Hop dong vé T vdn thiy loi 1.700.000.000
1.2 | Hop dong vé cho thué tdi san 300.000.000

Trén day la cac ndi duné co ban hoat dong ciia Tong cong ty Tu van Xay dung Thiy lgi
Viét Nam - CTCP trong nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025. Toi thay mit Ban
diéu hanh Tdng cong ty Tu van Xay dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP s& quyét tim hét strc
dé hoan thanh céc ké hoach da dé ra.

Tran trong./.

TM. BAN TONG GIAM POC
TONG GIAM POC
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