@0p TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HEC THUY LQI VIET NAM - CTCP Poc 1ap - T do - Hanh phic

Sé: 4.5..../BC-HEC Ha Néi, ngay +20. thdang 04 ndm 2026

BAO CAO
Thwdng nién nam 2025
Kinh gtri: - Uy Ban Chiing khoan Nha nudc
- 8¢ Giao dich Chirng khoan Ha Nai

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich/: Téng céng ty Tu vAn x4y dung thuy loi Viét Nam - CTCP

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép sé: 0100103175

- Vén didu 18: 44.000.000.000 vnd (Bén muoi bon ty dong);

- Vén dau tu ctia ch s¢ hitu: 44.000.000.000 vnd (Bén muoi bdn ty dong);

- Pia chi: $6 2, ngd 95, phé Chiia Boc, phudng Kim Lién, Thanh phd Ha Noi;

- 86 dién thoai: (024) 3852 6285

- Website: www.hec.com.vn;

- M& cb phiéu (néu ¢6): HET

- Qué trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh 1ap, thoi diém nidm yét, thoi gian cdc moc
su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay.

- 06/04/1955: Phong thiét k& do dac, tién than cua HEC, thuge Nha thity loi, B Giao thong
cong chinh (Thanh 1ap theo Nghi dinh s6 507-TTg ctia Hoi dong Chinh phuy);

- 09/06/1956: Cyc Thiét ké thuy loi, sau d6 goi la Cuc Khao sat thiét ké thuy loi (Thanh
1ap theo Nghi dinh s6 922TTg do Pho Thu tuéng Phan Ké Toai ky);

- 12/08/1961: Vién Thiét ké thuy loi ~Thuy dién (chuyén tir Cuc Khao sat thiét ké thanh
Vién theo Quyét dinh so6 632 do Th truong B Thuy loi va Dién luc Tran Quy Kién ky);

- 20/07/1976: Vién Khéo sat thiét ké thuy lgi (nhap Doan Khao sat thuy loi va cac doan
khéo sat thiét ké thuy loi Trung Trung bd va Nam b vao Vién Thiét ké thiy loi-Thiy dién theo
Qb sb 1015 QD/TL ctia Bd Thuy loi);
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-30/10/1989: Vién Khao sat thiét k& thuy loi Qudc gia (Quyét dinh s6 460QD/TC ciia B&
Thuy loi);

- 20/02/1993: Céng ty Khéo sat Thiét ké Thuy loi I (Quyét dinh s6 66QD/TCCB-LD clia
B Thuy lgi);

- 06/09/1995: Cong ty Tu vAn cdy dung Thuy lgi I (Quyét dinh s6 79QD/TCCB ciia Bo
Thuy loi vé viéc d6i tén Cong ty khao sét thiét ké thuy loi T thanh Cong ty Tu vén xay dung thiy
loi I);

- 19/06/2007: Cong ty Tu vAn xay dung thy lgi Vidt Nam (Quyét dinh s6 1769/QD-BNN-
DMDN vé viée chuyén Céng ty Tu van xdy dung thiy loi I sang td chtrc va hoat dong theo mo
hinh cdng ty me - cong ty con);

- 15/10/2007: Téng cong ty cb phin Tu vAn xdy dung thiy loi Viét Nam (Quyét dinh sb
3075/QD-BNN-DMDN vé viée phé duyét phuong an cb phan hoa cong ty me: Cong ty Tu vén
x4y dung thuy lgi Viét Nam);

- 26/04/2008: Pai hoi ddng cb dong thanh 14p da dugc t6 chic thanh cong va thong qua
ban Didu 18 td chitc va hoat dong cua Tong cong ty Tw van xdy dung thiy loi Viét Nam-CTCP;

- 09/06/2008: Téng cong ty Tu vAn xdy dung thuy lgi Vist Nam-CTCP (Quyét dinh s6
1703/QD-BNN-DMDN vé viéc diéu chinh tén goi Tong cong ty cd phin Tu van xdy dung thiy
loi Viét Nam thanh Téng cong ty Tu vén xay dung thuy loi Viét Nam-CTCP).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh/Busmess lines: (Néu cac nganh nghe kinh doanh hoac san pham,
dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 ndm gén nhét).

+Nghién clru va phat trién thuc nghiém khoa hoc ty nhién va ky thuat: Ma nganh 7210.

o Chi tiét: Thi nghiém d4t, d4, nudce, nén, mong, vat lidu, két cdu xdy dung phuc vu thiét
ké, kiém tra chét lugng cong trinh, kiém dinh chét lugng xdy dung, xac dinh nguyén
nhan su ¢d cdng trinh;

o Xay dung thuc nghiém cac cong trinh thude d@ tai nghién ctru chuyén giao cong nghé:
khoan, phut, xtr Iy nén va than cong trinh, sira chita xe, mdy chuyén dung va gia cong
co khi;

+ Hoat dong kién triic va tu vén ¢6 lién quan: Ma nganh 7110.

o Chi tiét: Nganh méi trudng nudc - cAp thoét nudec: Thiét ké cép thoat nude va xit Iy
chét thai cong trinh xay dung; Quan ly du 4n, dau tu va xay dung cong trinh; Tham tra
du 4n dAu tu, thdm tra thiét ké, tham dinh du toan cong trinh; Tu vén vé& 14p du 4n dau
tu, thiét ké, ddu thau va hop dong kinh té trong xay dung; Giam sat thi cong xay dung
cong trinh thiy loi, thuy dién linh vuc chuyén mon gidm sat: xdy dung va hoan thién,
lap dat thiét bi; Giam sat thi cong xay dung cong trinh: Iinh vuc chuyén mon khéo sat
dia chit, khao sét tric dia, khao sat dia chét thily vin;

o Khao sat xdy dung cac cong trinh bao gdm: Khao sat dia chét cbng trinh, dia cht thuy
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vin, khao sat tric dia, khao sat dia vét 1y, khao sat thily véin, méi truong;

o Thiét ké bao gdm: - Thiét ké cong trinh thuy loi, thuy dién; - Thiét ké hé thong dién
cong trinh thiy loi, thuy dién; - Thiét ké cong trinh dudng day va tram bién 4p dén
110K V; - Thiét k& 18p dat thiét bi, cong nghé co khi cong trinh thuy loi, thuy dién; -
Thiét ké co khi cong trinh thay lgi, thay dién; - Thiét ké kién tric cac cong trinh xay
dyng;

o Lap du 4n dau tu quy hoach xdy dung thiy loi, thiy dién, 1ap téng du toan cong trinh
x4y dung;

+Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugce phan vao dau: Ma nganh
7490.

o Chi tiét: Lap béo cdo danh gid tdc dong mdi truong, cac du an thiy lgi, thay dién;

o Chuyén giao két qua nghién ciru khoa hoc k¥ thudt, cong nghé¢ méi vao thiét ké cong
trinh thiy loi, thiy dién;

+Gi4o duc khac chua duge phan vao ddu: Ma nganh 8559.

o Tham gia dao tao, bdi dudng cac chirc danh tu vén xay dung;
+Dich vu luu tré ngdn ngay: Ma nganh 5510.

o Kinh doanh khach san;

+Kinh doanh bét dong san, quyén str dung d4t thude chu sé hitu, chi sir dung hodc di thué:
M3 nganh 6810.

o Chi tiét: Cho thué bat dong san, vin phong;

+Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phén vao dau: Ma nganh
8299.

o Xuét nhép khéu, 1am dai 1y, dich vu thuong mai my méc, thiét bi, vat tw in va tu van
vé in;
+In 4n: M# nganh 1811.

o In dd an thiét ké, cac tai liéu chuyén mon nghiép vy, tap chi, sach béo theo quy dinh
va gify phép clia co quan c6 tham quyén;

- Pia ban kinh doanh

+Céc tinh thanh trong ca nudc.

+Céc tinh thudc nude Cong hoa dén chi nhan dén Lao.

3. Théng tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bo méy quén ly

- M6 hinh quén tri (néu rd mé hinh theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh nghiép)

+M®5 hinh quan tri cia HEC bao gom: Pai hoi dong cd dong; Ban kiém soat; Hoi dong
quan tri; Ban diéu hanh ding dau 1a Tong giam dbe, cac phé Tdng giam dbc va thi trudng
(Giam dbc, truong phong) cac don vi. Co cau cua HEC dugc xay dung trén nguyén tic
phan cong, quan ly theo cong viée (du an) 6 mdi quan hé chit ché v6i nhau. Tong glam
dbc diéu hanh qua phan cap, phin quyén dé true tiép giai quyét cac cong viée cu thé cla
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don vi thong qua Phé TGP phu trach va tha truéng cée don vi.
+HEC tb chirc va diéu hanh theo md hinh céng ty ¢ phan, tuan thu theo cac quy dinh cua
Luét Doanh nghiép, Luit Chitng khoén, Diéu 1& va cac vin ban phap luét hién hanh.

- Co chu bd méy quan ly.
Co céu bd may quan Iy cia HEC dugc thé hién nhu so d6 duéi déy:
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SO PO TO CHUC CUA HEC

PAI HOI DPONG CO PONG
‘ l
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
TK HPQT
BAN TONG GIAM POC
- Vén phong

KHOI QUANLY

Phong Tai chinh — K& toan

Phong K& hoach va Piu tu

Vin phong Dai dién Téng cong ty TVXDTL Viét
Nam — CTCP tai TP Nha Trang, tinh Khanh Hoa

CAC CHI NHANH

Céng ty Tu van 11 (HEC11)

Cong ty Tu vén s6 12 (HEC12)

Cong ty Tu van Dia k¥ thuat (HEC14)

Céng ty Khdo sat va Xay dung s6 15 (HEC15)
Chi nhanh Tdng Coéng ty tai Ngh¢ An (HEC16)
Céng ty in Thuy Loi

Chi nhanh Téng Céng ty TVXDTL Viét Nam —
CTCP tai Tp. H5 Chi Minh

CONG TY CON

CTCP Tu vén xdy dung Thity loi 3 (HEC3)
CTCP Tu van Khao sat va X4y dung s6 4 (ICC4)
CTCP Quan Iy va Dich vu HEC (HECMS)

CONG TY LIEN KET

CTCP Tu v&n Khao sat va Xay dung s6 2 (ICC2)
CTCP Tu van dau tu va Xay dung Thuy loi Thiy
dién (HEC17)

CONG TY LIEN DOANH

Céng ty Tu van Cong trinh Chau A — Thai Binh
Duong (APECO)
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- Céc cong ty con, cong ty lién két/ (Néu danh sach, dia chi, linh vyc san xuét kinh doanh chinh,

vén didu 18 thuc gép, ty 1é sé hitu ciia Cong ty tai cic cong ty con, cong ty lién két.

(1) Cong ty con:

STT

Tén Cong ty

Vén Didu 18

(VND)

HEC

Mikc von gop
(VND)

Ty 18 vén
gop (%)

Congty cb phan tu van khao sat va xy
dung so 4 (ICC4):

- Dia chi: 44 V5 Thi Sau — Thanh
pho Quang Ng4i.

- Dién thoai: 0255-3828449

- Email: iccd@hec.com.vn.

- Linh vuc san xuét kinh doanh
chinh: Khao sat xay dung cac cong
trinh

4.950.000.000

2.507.000.000

50,65

Cong ty cb phan tu van xdy dung thuy
lgi 3 (HEC3):

- Dia chi: 30 Trinh Phong-Nha
Trang- Khéanh Hoa

- Dién thoai: 0258-3510228
- Fax: 0258-3510228
- Email: hec3@hec.com.vn

- Linh vuc san xuét kinh doanh
chinh: Khao sat, thiét ke xdy dung
cac cong trinh

2.500.000.000

1.679.000.000

58,76

Cong ty cb phan quan Iy va dich vu
HEC (HECMS)

- Dia chi: 116/8/95 Chuia Boc-Dong
Da- Ha Noi

- Dién thoai: 024.38525635
- Email: vanphong@hec.com.vn

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
Nha hang va cdc dich vu @n uong phuc
vu luu dong.

1.000.000.000

510.000.000

51,00

Téng Cong:

4.696.000.000

(2) Cong ty lién két, lién doanh:




STT

Tén Cong ty

HEC

Vén Piéu 1&
(VND)

Mikc von gép
(VND)

T§ 18 vén
gop (%)

Cong ty cd phin tu vén khao st va xay
dung so 2 (ICC2):

- Dia chi: 50/3 Phudng Trung Son-
Thi x4 Tam Diép.

- Dién thoai: 0229-3864006
Fax: 0229-3864306

- Email: icc2@hec.com.vn

- Linh vyc san xuét kinh doanh
chinh: Khao sat xay dung cac cong
trinh

3.000.000.000

1.050.000.000

30,00

Céng ty cd phan tu vén va dau tu thiy
loi thuy dién (HEC17):

- Try s& (dja chi): Tang 3, 95/2 Chua
Boc — Dong Pa — Ha Noi

- Dién thoai: 024.62761103
- Fax: 024.62761125
Email: hecl7@hec.com.vn

- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
Thiét ké x4y dung céc cdng trinh

2.500.000.000

1.000.000.000

76,92

Lién doanh APECO:

- Piachi: P301 - D10 - Giang Vo, Ba
Pinh, Ha N&i

- Dién thoai: (84 24) 37723805

- Fax: (84 24) 37723806

- Email: apeco@fpt.vn

- Linh vuc san xuét kinh doanh
chinh: Khao sat, thict ké xay dung
cac cong trinh

10.000.000.000

1.891.645.000

18,916

3.941.645.000
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4. Dinh hudng phét trién

- C4c muc tiéu chu yéu ctia Cong fy.

+Tiép tuc giit vitng vi thé mot trong nhiing cong ty hang dAu trong linh vyc tu van khao



st thiét ké cac cong trinh thuy loi, thiy dién, cai tao nguén nude tai Viét Nam, nha thau
tuw van v6i dit nang luc déu thiu quéc té.

+Da dang hoa nganh nghé kinh doanh dé ting thém ngudn thu; bd sung nganh nghé kinh
doanh: bat dong san; xay dung nha dé &, nha khong d& o; tu vin méi gidi bét dong san;
nha hang va céc dich vu &n ubng phuc vu luu dong; xdy dung cong trinh dién, cong trinh
cép thoat nude; dich vu dao tao.

+Str dung c6 hiéu qua cac nguén von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nham tbi
da héa loi ich cho céc c¢b dong, tao cong an viée lam on dinh cho ngudi lao dong dang
lam viéc tai HEC ciing nhu thuc hién nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo
quy dinh ctia phap luat.

- Chién lugc phat trién trung va dai han

+Tham gia thuc hién cac dy 4n duge diu tw bing ngudn von trai phiéu Chinh pht va ODA
giao cho céc dia phuong quan ly. Tiép tuc m& rong thi trudng ving DPdng bang Béc Bo,
Pdng bing Nam bd, cac cdng trinh phuc vu tiéu, chéng ngép cho céc thanh phd 1én dic
bidt 1 thanh phé Ha Noi va thanh phd H Chi Minh. DAu tu céc phan mém tinh toén, dao
tao can bd dé tiép can duogc cac du 4n (mg phd voi bién dbi khi hau, céc du 4n thudc ngudn
v6n phong chong thién tai.

+Tiép tuc kién toan lai md hinh td chire ctia HEC dé phut hop véi ndi dung bd sung nganh
nghé kinh doanh.

+Xay dung phong cach 1am viéc chuyén nghiép, doc 1ap va dam bao moi yéu cau ctia khach
hang v& tién do va chat lugng dich vu tr van. Chién lugc nay ciing chinh la myc tiéu va
chinh séch chét luong cia HEC thé hién trong hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001-
2015.

- Céc muc tiéu phat trién bén virng (mdi trudng, xd hoi va cong dong) va chuong trinh

chinh lién quan dén ngdn han va trung han ctia Cong 1y.

+Xay dung d6i ngil nhan vién giéi chuyén mon, ¢6 dao dic nghé nghiép.

+X4ay dung chinh sach tra luong théa dang dé tao dong luc gén két ngudi lao dong voi
Tdng cong ty.

+ Tiép tuc giit vimg vi thé mat trong nhitng cdng ty hang d4u trong linh vuc tu van khao
sat thiét ké céc cong trinh thiy loi, thuy dién, cai tao ngudn nudc tai Viét Nam.

5. Céac rui ro:

- Rui ro vé thi trudng: La nhitng rdi ro anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh cta
HEC dén tir thi truong, Nganh ngh? kinh doanh cht yéu ciia HEC 1a tu vén khao sat thiét ké cac

cong trinh thuy loi, thuy dién, cai tao ngudn nudc ma da phan cong viéc 12 phuc vu dén sinh kinh
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t& do Nha nudc 1am chii ddu tu nén khi c6 thay dbi chinh sach din dén thi trudng bi thu hep s&

chju nhiéu rui ro do tam dung trién khai céc dy an/céng trinh.

- Rii ro vé thanh toén: Pa phén cic cong trinh ma HEC tham gia thuc hign la c6 vbn dau
tu tir ngan sach nén viéc thanh quyét to4n hét sirc chdm. Céc du 4n 16n phai trén 5 dén 10 nam méi
hoan thanh viéc thanh quyét toan. Mot s6 cac cong trinh ma chu dAu tu 13 céc cong ty co phan thi
viéc thu hdi no rét khé khan. Viéc thanh toan khong diing tién do trong hop ddng anh hudng 16n

dén dong tién va ké hoach dau tu cia HEC.
- Rui ro vé 14i xuét: Rii ro vé viéc thay doi lai suat clia cac Ngén hang.
- Rui ro vé thué: Ting thué dat nhiéu va xu hudng con ti€p tuc téng.

- Ruii ro vé& canh tranh: Hién tai, véi viée d& dang trong thanh 18p cic cong ty tu vAn nén
hau hét cac tinh thanh, huyén déu co cac cong ty tu van v6i mo hinh gon nhe, quan hé mét thiét
véi dia phuong nén viée canh tranh rat khdc liét. Tiéu chi lya chon nha thau tu van hién nay chua
thién v& ning luc ma bi anh hudng nhiéu béi céc yéu t6 khac.

- Ruii ro vé chinh sach phép luat: Thay dbi chinh sach v& luong tdi thiéu ctia Nha nude lién
tuc din t&i chi phi bao hiém xa hdi tang nhanh trong khi gia thiét ké khong thay dbi, bt cdp trong

céc chinh sach v& thué déi véi dic thi nganh nghé tu vén thiy loi.

- Rui ro v& nhén su: Trong linh vuc tu vén, chét xam 12 tai san cdt 16i quyét dinh dén su
thanh hay bai ctia bat cir doanh nghiép tu vAn nao. Hién nay vdi sy canh tranh ngay cang cé nhiéu
cong ty tu véan (trong va ngoai nudce) hoat dong trén khap cac dia ban trong ca nudc véi chinh sach
luong hép dAn, ché d6 dii ngd t6t (mic du 1a khong bén vitng), ... thi viéc di chuyén cac can bo la
cht nhiém du 4n, can bd quan 1y [a mot rai ro 16m cua cua HEC. Viée tuyén dung nhéan sy dap Ung
duoc cong viée rat khé khin (sinh vién mdi ra truong thuong phai mét tir 2 dén 5 nam dao tao thi

mé&i ¢6 thé dap tmg dugc cong viée & mic binh thuong cia ngudi ky su thiét ké).
I1. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

- K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim

+Tdng doanh thu : 80,31 ty dong
+Loi nhuan trude thué : (13,01) ty dong
+Loi nhuén sau thué : (13,45) ty dong



Ngudn thu nhip giam sat so vdi nhitng ndm trudc, doanh thu chinh van 12 tir khao sét thiét

ké cac cong trinh.

- Tinh hinh thue hién so v6i ké hoach
Cac muc tiéu dugc dé ra trong DHDCD thuong nién nam 2025 chua hoan thanh vé chi tiéu
doanh thu va lgi nhuén.

Két qua ,‘ Ty 1€ so
. B K¢€ hoach i .
Ket qua thwe £ 5 . sanh voi
. o Ket qua theo nghi z
thwe hién hién g 2 ké hoach
» thwre hién quyét
s . | ndm 2024 nim ” DHDCD
STT | Chitiéu | Ponvi nim 2025 | PHPCD 3
theo 2025 nam 2025
BOTC & theo 2025 theo b
: theo BCTC BCTC theo
hop nhat | BCTC - N BCTC
£ rieng riéng i
hop nhat riéng (%)
I | Doanhthu | 4 68,59 | 8031 50,25 68,7 73,15
ong
Loi nhuédn Ty
2 it thind gins 0,31 -13,45 -14,39 2,0 -

Nguyén nhan chinh: Doanh thu ndm 2025 ting nhe so véi cing ky ndm 2024, nhung chi
dat khoang 73,15% ké hoach dat ra. Bén canh d6 do gia vbn tang nhanh hon tbc do tang ctia doanh
thu nén loi nhudn gdp nam 2025 giam. Bén canh do, trong ndm 2025 phat sinh khoén chi phi khac
gln 14 ty ddng. Pay 1a nguyén nhan chinh khién loi nhuén sau thué nim 2025 ghi nhan 16 14,39
ty ddng. Theo nghi quyét sb 30/2025/NQ-HPQT ngay 30/12/2025 ciia HDQT v& viée “Xir ly cée
khoan chi phi d& dang va trich 1dp du phong phai thu khé doi”, Céng ty ghi nhén toan bd cac khoan
chi phi san xuat kinh doanh d& dang ctia céc cong trinh khéng con kha nang nghiém thu vao chi
phi khéc trong nam 2025, gia trj 13,39 ty dong.

2. Té chitc va nhan Su

- Danh sach Ban diéu hanh (Danh s4ch, tom tat 1y lich va ty 1& s& hitu c¢b phin c6 quyén
biu quyét va cac chiing khoan khac do cong ty phét hanh cia Téng Giam ddc, cac Pho Tdng gidm
dbc, K& toan trudng va cac can bd quan ly khac

Danh sach ban Tng giam ddc

S6 lwrong c6 phan

STT Ho va tén Chiic vu hién nay |Ma CD Ty 1€ (%)

Ca nhin |Nha nwéce

1 Vil Van Chinh Téng giam ddc - - 0%,
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S6 hrgng cb phin
STT Ho va tén Chire vu hién nay (Ma CP Ty 1€ (%)
C4 nhén |[Nha nwéce

2 Pham Vin Tt Phé Téng giam dbc “ . 3,977%

3 DPd Ngoc Cuong Ph6 Téng giam dbc . - 0%

4 Nguyén Hitu Cudng | Phé Téng gidm dbe - . 0%

Phé Tong giam dbc
5 Dinh Mai Hién (Bé nhiém tir ngay - - 0%
05/3/2025)
Phé Tdng giam ddc
6 V& Van Lung (Tir nhiém tlr ngay 624 - 0,014%
16/12/2025)
Tong cong: 0,014%
Danh sach cac can bo quan ly khac
Ma S6 lwong ) phi“m
STT Ho va tén Chire vu hién nay Ty 1€ (%)
(e : 3 P
C4 nhin|Nha nwéce

1 | Lé Hoai Nam TP K& hoach - Pau tu = - 0%
2 Phi Minh Trang Chanh Van phong - - 0%
3 | Nguyén Ngoc Son Giam déc HEC11 2.899 - 0,066%,
4 | B3 Ngoc Cuong Giam dbc HEC14 4300 - 0,098%
5 | Nguyén Hitu Cudng Giam d6c HEC12 . . 0%
6 | Tang Thanh Long Phé Giam dbc HEC12 2.326 . 0,05
7 | Vit VanTinh Giam dbc HEC15 1.200 - 0,027%
8 | Pham Pic Long Giam dbc HEC16 180.000 - 4,091%|
9 | Vii Van Chinh Giam dbc In thuy loi - - 0%
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STT

Ma S6 lrgng cd ph?’in
Ho va tén Chirc vu hién nay Ch Ty 1€ (%)
Ca nhan|Nha nwéce

10

Tran Thi Phuong Hao Thu ky HPQT . - 0%

Tong cong: 4,282%

Ghi chii: S6 liong CP theo danh sdach cé dong chot ngéy 09/5/2025.

- Nhitng thay doi trong ban diéu hanh (Liét ké cac thay d6i trong Ban diéu hanh trong ném)
(a) Ban diéu hanh:
+ B nhiém 6ng Dinh Mai Hién gitt chirc vu Phé Téng Giam ddc tir ngay 05/3/2025.

+ Mién nhiém ba Nguyén Thi Thanh thdi giit chirc vu Gidm d6c tai chinh TCT tir ngdy -

15/5/2025

+ Mién nhiém 6ng V6 Van Lung thoi giit chirc vu Pho Tdng Gidm dde ké tir ngay
16/12/2025.

(b) Lénh dao cac don vi:

+  Min nhiém ba P& Thi Hué giit chirc vu Giam déc HEC12 ké tir ngay 31/7/2025.

+ Bb nhiém 6ng Nguyén Hitu Cudng giit chirc vu Gidm déc HEC12 ké tir ngdy
31/7/2025

+ Bb nhiém 6ng Tang Thanh Long gitt chirc vu Phé Gidm déc HEC12 ké tir ngay
31/7/2025

- 86 luong can bd, nhan vién. Tém tht chinh sdch va thay dbi trong chinh sach déi voi

nguoi lao dong

Tinh dén hét ngay 31/12/2025, tdng s6 nguoi lao dong tai cong ty Me cua HEC la: 98

nguoi.

Tém tht cac chinh sach dbi véi ngudi lao dong tai Tong cong ty

+ V& tidn luong: D ban hanh Quyét dinh 493/QD-HEC-VP ngay 18/7/2018 kém theo Quy
dinh Luong cta Tong cong ty tu vén xay dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP; Quyét dinh
601/QD-HEC-VP ngiy 30/8/2018 V/v sira ddi, bd sung Quy dinh Luong ctia TCT tur vén
xdy dung Thiy loi Viét Nam - CTCP (Lan thir nhét); Quyét dinh 836/QD-HEC-VP ngay
07/12/2018 V/v tra lwong cho ngudi lao dong trong TCT; Quyét dinh 51/2023/QD-HPQT
ngdy 31/7/2023 V/v quy ché luong, thuong va ché do phic loi.

+ V& cong tac dao tao: V&i myc tiéu hudng dén k¥ nang chuyén mén hod cao trong tat ca
céc bd phén cong tac, HEC ludn khuyén khich nguoi lao dong tu nang cao nang luc nghigp
vu, chuyén mén dé dam bao hoan thanh nhiém vu t6t nhéat. Ngoai ra, HEC da hd tro kinh
phi dao tao cho ngudi lao dong trong viée hoc phin mém BIM nhim tip nang cao k§
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thuat trong cong tac thiét ké va ddu thau.

+ V& chinh sach khen thuong, ky ludt: Pé khuyén khich ngudi lao dong, HEC ¢6 chinh
sach khen thudng ximg dang voi cd nhén, tp thé c6 thanh tich xuét sic. HEC ciing ban
hanh Quy dinh v& xt 1y ky luét lao dong lam cén cr dé xir phat dbi v6i cac hanh vi gy
anh hudng x4u dén hoat ddng, hinh dnh ctia HEC.

+ Cong tac doi song dbi v6i ngudi lao dong HEC: ludn quan tam, c¢b ging dam bao cho
ngudi lao dong c6 vige lam va thu nhép.

+Cong tac BHXH, BHYT, BHTN, Béo hiém tai nan lao déng: HEC ludn cb gang thyc hign
dang ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong. Tuy nhién, do trong nim ngudn tién cic
cht ddu tu thanh toan cho HEC bi chdm nén Cong ty chua hoan thanh nghia vu déng
BHXH, BHYT, BHTN kip thoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc die dn
a) Cac khoan dau tu 16n; Chua dau tu dy 4n nao
b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

S6 vén dau tu gop vbn vao 6 cong ty 1a: 8,341 ty ddng. Két qua dau tu trong 05 nim gin

nhét nhu sau (Ti 18 14i suat dau tu %):

STT | Ponvi | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2025 Ghi chu
1 | APECO | 38,42 |3842| 44 16 53 34
2 | HEC3 20 - - - 7 7
3 |1CC4 8 8 - - 7 7
4 | ICC2 10 10 10 10 10 10
5 | HEC17 - - - - -
6 | HECMS - - - - - Mai TL

Vén kinh doanh tai c4c céng ty trén 6n dinh.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Chi ticu Nam2024 (d) Nam 2025 (d)
Tong gid tri tai sén 220.215.871.046 201.488.932.438
Doanh thu thuén 68.559.513.055 80.314.880.538
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Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh

1.622.162.646

1.011.012.168

Loi nhuin khac -871.706.470 -14.025.352.007
Loi nhuén trude thué 750.456.176 -13.014.339.839
Loi nhuéin sau thué 312.554.053 -13.454.658.278
- Céc chi tiéu khac
b) Céc chi tidu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Niam 2024 Nam 2025 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han 1,33 lan 1,19 lan
Tai san ngin han/Ng ngin han
+ Hé sb thanh toén nhanh 0,87 lan 0,83 1an
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngén han
0. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 62,67% 66,01%
+ Hé sb No/vén chi sé hitu 167,8% 194,23%
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
4+ Vong quay hang ton kho 0,79 vong 1,03 vong
Gi4 vn hang ban/Hang ton kho binh
quéin
+ Vong quay tong tai san
Doanh thu thudn/Tdng tai san binh quan 31% 38,09%
4. Chi tiéu vé kha néng sinh 1o
+ Heé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0,5% -
thuan
+~H¢ s0 Loi nhuén sau thué/von chu s& 0.4% )
hiru
4+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san
, 49 -
+ Hé so Loi nhudn tir hoat dong kinh it
doanh/Doanh thu thuan 2,4% 1,26%
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5. Co cdu co dong, thay doi von dau tuw ciia chi s hitu

a) C6 phan:

- Tdng s6 cb phan: 4.400.000 CP

- Loai CP: ph6 thong

- 86 lugng cb phan bi han ché chuyén nhugng: khong

b) Co céu cb dong

- Cb déng nha nudc 0CP
- Cb dong to chirc 12.000 CP cua td chirc cong doan HEC
C6 dong 16n:
» + S8 CP>1%va<5% 211
=+ 88 CP>5%va<10% :0
= +86CP>10% 3|

(Theo danh sach ¢b dong chét ngay 09/5/2025)
¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu ctia chd s& hitu
Khdng c6 thay doi
d) Giao dich ¢ phiéu quy
Khéng co
¢) Cac chung khoan khéac
Khong c6
6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi triwong va xd hoi ctia céng ty

Hoat dong ciia Téng cong ty phén chia thanh 2 linh vuc chinh:

- Cong viéc thiét ké: 1am viéce tai van phong 1a chinh, khéng c6 nhiéu tac dong xau tdi moi
truong xa hol.

- Cong viéc khao sat thyc dia: ¢6 st dung xang, dau Diezel cho cac may bom, méy khoan
nhung s6 luong khong dang ké do vay anh huong t6i moi trudng khong 16n.

6.1. Tac dong lén moi trieong:
Téng phét thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gién tiép
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh

6.2. Qudn Ly nguon nguyén vt liéu
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a) Tong luong nguyén vat liéu dugc sir dyng dé san xuat va dong g6i cac san pham va dich

vu chinh ctia to chirc trong ndm

Khéng co6

b) Béo céo ti 1& phan trim nguyén vét liéu dugc tii che dugc sir dung dé san xuét san pham

va dich vu chinh ctia td chirc/

Ty 1& nguyén vét liéu duogc tai ché: 0%

6.3. Tiéu thu ndang lwong

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gién tiép

- Dién néing tiéu thu 1 ndm khoang: 800.000 kwh

- Xing, du tiéu thy 1 ndm khoang: 100.000 lit

b) Ning luong tiét kiém dugc théng qua céc sang kién str dung nang lugng hiéu qua

¢) Céc béo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém

ning luong hodc str dung ning lugng téi tao); bdo cdo ket qua cua cac sang kién nay

Khong c6

6.4. Tiéu thu meée: (mic tidu thu nudc cna céc hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nude va lugng nude sir dung

Ngudn cung cdp nuéce: hé théng cp nude sinh hoat ctia thanh phd Ha Ngi va cac thanh
phd c6 tru s& cac chi nhanh.

Luong nude sir dung cho sinh hoat théng thuong khoang 6.000 m*/nim. Khong sir dung
nudc trong san xuat khac.

b) Ty 1& phin tram va tong lugng nuéc tai ché va tai st

Khong cd

6.5. Tudn thu phap ludt vé bdo vé moi truong

a) S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tuan tht ludt phép va céc quy dinh vé mdi trudmg
Khoéng

b) Tdng sb tién do bj xt phat vi pham do khong tuan thi luét phap va cac quy dinh vé moi

truong

16
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Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh db6i véi ngudi lao dong

- 86 lugng lao dong: 98 ngudi.

- Luong binh quén: 8 triéu ddng/thang

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao stic khoe, an toan va phic lgi cia ngudi lao dong

- Chinh séch sir dung lao déng tuéin thi céc quy dinh ctia phép luét hién hanh va theo thoa

udc lao dong tap thé.
- Cé géng thyc hién cac ché do BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong.

- Xay dung va thyc hién cac quy ché noi bd, ndi quy lao dong va quy ché dén chu co so dé

ngudi lao dong thue hién mot cach rd rang, cong khai.
c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- S6 gitr ddo tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién

Téng cong ty da xdy dung va thuc hién quy ché dao tao. Khuyén khich ngudi lao dong
tham gia céc 16p dao tao néng cao trinh d§ chuyén mén va cé ché dd khi di hoc thoa dang. U tién
hinh thirc tu ddo tao trong cdng viée thyc hién la chinh. Dao tao tap trung thanh 16p theo timg

chuyén dé khi cé nhu cau.

- C4c chuong trinh phat trién k§ néng va hoc tép lién tuc dé ho tro ngudi lao ddng dam bao

¢ viéc lam va phat trién sy nghiép

Céc 16p dao tao sir dung cac phan mém tinh todn; dao tao tay nghé cho cong nhan k¥ thut,

t chirc thi ndng bac cong nhén.
6.7. Béo cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phét trién cong ddng khéc, bao gdm hd tro

tai chinh nham phuc vu cong dong
-Pong gop ve vt chét cho cdng dong dan cu dia phuong (noi co tru sd)

- Tai c4c cdng trinh noi thuc hién khéao sat thiét ké: xdy dung nha tinh nghia (thy thudc

tirng cong trinh va nhu cau ctlia dia phuong).

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trieong vén xanh theo hiréng dan ciia UBCKNN
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II1. Bo cdo va danh gia ciia Ban Giam dbe

|. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Phan tich tdng quan vé hoat ddng clia cdng ty so voi ké hoach/dy tinh va c4c két qua hoat
dong san xuat kinh doanh trudc day.

Do d4 phén tich trude duge chu truong dAu tu ciia Nha nude ddi véi nganh thiy loi, viée
phan bd ngudn von dau tu theo ké hoach trung han ctia Chinh phti nén da chi dong xay dyng va
didu chinh k& hoach san xuét phti hgp véi tinh hinh thuc té.

V& doanh thu: Doanh thu nam 2025 ting nhe so v&i cing ky ndm 2024. Tuy nhién cac
khoan chi phi nhu gia von hang ban ciing ting theo va tdng voi téc do nhanh hon tdc do ting cua
doanh thu khién loi nhuan gdp giam. Pdng thoi, nim 2025, Cong ty ghi nhén céc khoan chi phi
san xuét kinh doanh d& dang ctia cac cong trinh khong con kha nang dugc nghiém thu vao chi phi
khac nam 2025, gia tri 13,39 ty déng kéo theo lgi nhuén trudc thué va loi nhuan sau thué am. Pay
12 nguyén nhéan chinh khién hoat dong kinh doanh nam 2025 16.

So v§i nim 2024, cac chi tiéu dat dugc theo BCTC hop nhit ndm 2025 nhu sau:
+ Doanh thu: 117,08%

Pénh gi4 chung trong ndm 2025, ban 1anh dao HEC da rit c6 gang dé hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh dé dé ra. Két qua, doanh thu nam 2025 hoan thanh khoang hon 70% ké hoach
dat ra. Tuy nhién, do viéc hach toan céc chi phi san xuat kinh doanh dé dang clia céc cong trinh
khong con kha nang nghiém thu vao chi phi khac trong ndm nén loi nhuén sau thué nam 2025
khong dat so v6i ké hoach dat ra.

Doanh nghiép hoat dong da dam bao dugc cic yéu t6 sau:

Co ban bao toan duge von.

Tang truong doanh thu

Dam bao cic quyén loi, lgi ich cia ngudi lao dong.

Pam bao thuc hién nghia vu thué va céc nghia vu khéac d61 voi nha nude.
- Nhiing tién bo cong ty da dat dugc

+ Tiép can céc tién bd khoa hoc k¥ thuat trong thiét ké va xay dung cong trinh thiy loi,
da ap dung thanh cong & mot s& cong trinh.

+ Hoan thién co ché quan 1y k¥ thuét dé nang cao chét lugng san pham va tién do.

+ Co cAu lai trung tam thiét k& thanh chi nhanh hoat ddng hach toan phu thudc dé chu
ddng trong hoat dong tim kiém cong viéc.

+ Cong nhan nhidu sang kién hop 1y hoa san xudt, xdy dung céc phdn mém nho tién ich
trong hoat dong khao sat thiét ké va da img dung tryc tiép vao san xuat thanh cong.

18



2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Tinh hinh tai san khong c6 nhiéu bién dong so vdi cac ndm trude. Vén chu sé hitu dugc
bao toan.

Nhin chung viéc sir dung tai san cua Téng cong ty 1 tuong d6i higu qua. No phai thu xau
anh hudng dén dén két qua san xuét kinh doanh khong dang ké. Da phan cic khoan ng qua han
déu tir cac Ban quan ly du én ciia Nha nudée do chua phan bb duoc ngéan séch hodc ngudn vén trai
phiéu Chinh Phu giai doan 2021-2025; hodc cac khoan giir lai bao hanh cong trinh theo quy dinh

cta Luat Xay dyng.
Tbng tai san :201.488.935.438 d
- Tai san ngén han : 149.825.263.303 d
- Tai san dai han  :51.663.669.135 d

Phn 160 céc khoan no phai thu tir cac Chii dau tu 1a Ban quén ly dy dn ciia BO NN&PTNT
va cac Tinh, nguén vbn cac du 4n Nha nude déu tu.

b) Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé céc khoan ng
No phai trd gidm so véi nam 2023.
No phai tra . 133.009.877.302 d
+ No ngén han: 125.724.575.634 d
+Ngdaihan : 7.285.301.668 d

Bao gom cac khoan myc chinh:

+ Ngudi mua tra tién trude ngén han . 16.714.892.536 d
+ Chi phi phai trd ngén han : 26.703.902.951 d
+ Phai tra ngudi ban ngén han . 21.148.950.063 d
+ Vay va ng thué tai chinh ngén han : 33.672.760.018 d

- Phan tich no phai tra qué han, anh huong chénh l¢ch cua ti 1¢ gia héi doai dén két qua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh huéng chénh 1&ch 1ai vay

Do dic thi nganh san xuét kinh doanh ciia HEC 1a san xuét theo don dit hang, chi dau tu
cht yéu 12 céc Ban quan ly du 4n thudc B6 NN&PTNT hogc cac Tinh nén trong tinh hinh Nha

nude didu chinh ngudn von ddu tu cong gitra cdc du an, HEC gdp rat nhidu kho khin trong viée
thu hdi cac khoan phai thu tir cac Chu dAu tu din dén van con tinh trang thiéu von kinh doanh.
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Céc khoan ng phai tra déu c6 kha ning thanh toan, cic khoan ng xAu khong dang ké. Cac
khoan vay déu cé kha ning tra no. Anh hudng chénh léch ty gia héi doéi dén két qua san xudt kinh
doanh khong c6 do cac khoan vay la tién dong.

3. Nhitng cdi tién vé co cau t6 chike, chinh sdach, quan Iy

- Didu chinh co cAu td chirc cho phit hgp véi tinh hinh nhén luc hién tai. Tép trung nhén sy
¢ chuyén mon khao sat, thiét ké vao cac chi nhanh san xudt; Sap nhip cac bd mén quan ly san
xuét thanh mot phong KH-DT @ thyuc hién viéc tham muu cho ban lanh dao.

- Tlep tuc nang cao viée tin hoe hoa trong diéu hanh sén xuét kinh doanh dé tiét kiém nhan
Juc va kiém soat tot hon toan bd hoat dong san xudt ctia HEC. Céc cudc hop glao ban ban vé tién
d6 du 4n duge trién khai theo tudn hodc dot xuat dé 1(1p thoi xir 1y cac vudng mac phat sinh trong
qué trinh thuc hién dy 4n. Toan bg vin ban, cong van dén — di déu thuc hién qua hé thong thu dién
tir @hec.com.vn, viéc chi dao san xudt, ném bét tinh hinh cong viéc déu qua hé théng nay.

- Lién tuc cap nhat va duy tri 4p dung quy trinh quan ly chit lugng theo tiéu chuin quan ly
chit lugng ISO 9001: 2015.

Céc bién phap kiém soét:

+ Thuc hién co ché khoén song song voi ché d6 giam sat chit ché cta cac Pho Tong giam
ddc phu trach, chi nhiém thiét k& va cac phong chirc ning lién quan.

+ Cac Pho Téng giam déc chi dao truc tiép cac du an va giai quyét cac cong viée phat sinh
lién quan truc tiép dén cac du 4n do.

+ Céac phong chlrc ndng (K& hoach - Pau tu, Vin phong, Tai chinh ké toan) giam sat qua
trinh st dung nhén luc va thuc hién ché o6 chinh sach dbi véi ngudi lao dong (viéc lam,
thu nhép, tién thuong, ché do nghi, an toan va v¢ sinh lao dong...).

4. K& hoach phat trién trong tuwong lai

Pinh huéng phét trién ctia HEC v& lau dai 12 tiép tuc m& rong nhiéu nganh nghé khéc dé
da dang héa ngudn thu.

Dé duy tri cong tac san xudt, Téng cong ty can tiép tuc gitt viing vi tri tai cac thi trudng
truyén théng nhu khu vuc Béc, Trung bd, cing cb va timg budc md rong hoat dong tai thi truong
ddng bing séng Ctru Long. Ddng thoi phai cai tién manh m& cong tac quan ly nham hop ly hoa
cac bg phan san xudt, phai dam bao lgi ich ctia ngudi lao dong va loi ich cta cb dong.

- Khico nguon kinh ph1 s& wu tién ting cuong dau tu trang thiét bi cho khdi khéo sat dé ting
nang suat lao dong dAy nhanh tién do va c6 thé thuc hién dugc c4c hop dong kiém dinh an toan
dap, ho chira 16n phite tap; cac cong trinh khoan phut c6 yéu cdu cao vé thiét bi. Tiép can cic
tién bd khoa hoc trong cong tac xur ly nén céc cong trinh nhim muc dich dAu tu trang thiét bi,
dA0 tao nhan luc dé c6 thé tham gia c4c hoat dong xdy dung trong linh vyc xr Iy nén theo cong
nghé mai.
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- Trang bi cic phin mém tinh toan theo yéu ciu clia co quan nha nudc va cac phin mém tinh
toan co ban nham tng dung khoa hoc ky thuét hién dai vao cong tac thiét ké, dap tmg cac yéu
cAu v& niing luc san xudt, ting nang suét lao dong, giam chi phi ddu véo ha gié thanh san phim
gbp phan ning cao hiéu qua sin xudt kinh doanh trong diéu kién canh tranh khéc liét hién nay;

- Tang cudng va nang cao nang luc ddi ngili k¥ su tu vén vé thity cong, thi cong, két cau, du
toan, xtt Iy nudc thai, cdp nudce sinh hoat,... du trinh do dé ap dung cic cong nghé tién tién,
tiét kiém trong cac du 4n thuy lgi va néng nghiép trong va ngoai nudc;

- Tiép tuc dio tao nhan luc chit lvong cao dé cung clp chuyen gia cho cac nudce c6 trinh d6 thip
hon vé k§ thuat khao sat, thiét ké thuy loi hodc lién doanh dé tham gia cac du 4n quéc té khac;

- Cocaulai ngu@n vbn cho san xudt va dau tu, sir dung linh hoat cac nguon tién va von caa HEC
dam bao von cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- Thuc hién chinh sach nhan lyc gon ma tinh, phat trién nhan t6 lao dong ctia HEC thong qua
cac chucng trinh dao tao dai han, ngan han. Ddng thoi dé ra cac chinh sach hd trg, tao diéu
kién vé vat chit, méi trudng 1am viée tot cho ngudi lao dong.

5. Giai trinh ctia Ban Gidm déc dbi véi ¥ kién kiém toan (ndu c6)- (Trudng hop ¥ kién
kidm toan khong phai 12 y kién chip nhan ton phan)
1. Y kién ngoai trir ciia Kiém ton:

“Tgai thei diém 01/01/2025 va ngay 31/12/2025 chimg 161 chua thu thdp dwege ddy i bién ban doi

chiéu va xdc nhan doi véi mot sé khoan cong ng sau:

Khoén muc Ma sb Tai ngay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
- Phai thu ngén han ciia khach hang 131 38,631 ty VND 18,863 ty VND
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 2,829 ty VND 3,988 ty VND
- Phai thu khéc ngén han 136 16,7107 ty VND 7,447 ty VND
- Phai tra nguoi ban ngén han 311 7,116 ty VND 13,704 ty VND
- Ngudi mua tra tidn trude ngan han 312 5,655ty VND 0,706 ty VND
- Phai tra khac ngén han 319 6,418 ty VND 3,988 ty VND
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 0,709 ty VND

Chiing t6i da thuec hién ddy di cdc thi tuc kiém toan nhieng van khong rhe khéng dinh dweoc tinh
day d, hién hitu, ciing nhu khéng thé dénh gid dugc cdc diéu chinh can thiét (néu c6) ciia cdc
khodn muc néu trén doi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thic vao ngay
31/12/2025 cua Cong ty™
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Nguyén nhin: Theo quy dinh, tai ngay 31/12/2025, HEJ da lap va gl cac bién ban abi
chiu xac nhan cong no téi tit ca cac khach hang va nha cung cép cua Tong Céng ty. Theo do6, dbi
tugng khach hang cua Tong cong ty hiu hét 4 cdc Ban quan 1y du én dau tu xay dung thuy loi cla
Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thén, cic S&, Ban, Nganh tai dia phuong c6 st dung ngudn
von tir ngan sach Nha nudce va co tru s¢ n3m rai rac trén khip cac tinh thanh trong ca nude. Pong
thoi, do dang trong giai doan tai cAu tric, sat nhap cac Bo ban nganh theo quy dinh ciia Chinh phu
nén cac s& ban nganh dang chua c6 bd may td chiic 6n dinh d& Tdng cong ty lién hé va xac nhén
dbi chiéu cong no. Vi cic ly do khach quan, tinh dén thoi diém kiém toan, HEJ van chua nhén
duoc hét tat ca cac bién ban ddi chiéu, xac nhén tlr cac 0’01 twong khach hang néu trén. Do do, trén
BCTC hop nhét cia Tbng cdng ty van con tdn tai mot s6 khoan cong ng chua dugc dbi chiéu, xac
nhén tai thoi diém 31/12/2025 nhu y kién cua Pon vi kiém toan d3 néu.

Phwong an khéc phuc: Tong cong ty s& thyc hién vige ting cuong cdng tac d6i chiéu va thu
hdi cong no tir cac chi dau tu.

2. Y kién ngoai trir ciia Kiém toan: “Ching t6i chwa thu thdp dwoc cac bing chimg kiém
todn déivéi danh gid cia Ban Tong Gidm dde Cong ty vé kha ning thu héi déivéi cdc khodn cong
no phdi thu dang dwoc trinh bay trén Bao cdo tai chinh hop nhdt ndm 2025 ciia Cong ty. Chiing
(6i dd thue hién cdc thii tuc kiém todn cdn thiét nhung vén khéng thé déanh gza dwo’c kha néng thu
héi cia cde khodn céng nog phdi thu cia Cong ty tai ngay 01/01/2025 véi t6ng 56 tién la 84,416 1y
VND va tai ngay 31/12/2025 vm téng s6 tién la 73,813 ty VND, do dé ching t6i khong thé xdc
dinh dwoc nhitng diéu chinh cdn thiét (néu co) doi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 cia Cong ty.”

Nguyén nhén: Do dic thu san pham ctia HEC chu yéu 1a khao sat thiét ké cac cong trinh
thiy loi dung ngudn von ngan sach Nha nudc; Thoi gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai
nén dén khi két thic cong trinh méi duge thanh toan cac khoan chi phi gidm sat tac gia nén cac
khoan trén c6 kha ning thu hdi.

Phwong an khic phuc: Téng cong ty sé thuc hién viéc ting cuong cong tac nghiém thu
thanh toan tir cac Chu dau tw. Ddng thai cd trich 14p du phong theo ding quy dinh vdi cac khoan
cong no kho doi theo dung quy dinh.

3.Y kién ngoai trir cia Kiém toan: “Chiing t6i da thwc hién cac thi tuc kiém todn cdn thiét,
tuy nhién vdn khong thé thu thap dieoe day di bang chu’ng kiém todn dé khang dinh dwoc tinh
chinh xdc ctia chi phi phdi tra ngan han véi tong so tién la 19,925 ty VND. Do do, chung t6i chua
xde dinh dwoc cae diéu chinh can thiét lién quan dén khodn muc "Chi phi phdi tra ngan han" ciing
nhuw nhitng anh hirong (néu c6) doi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2025 cua Cong ty”

Nguyén nhéin: Pé dam bio nguyén téc phi hop gitta doanh thu véi chi phi, HEC da tién
hanh trich trude cac khoan chi phi lién quan dén céc cong trinh dang thuc hién va ghi nhan doanh
thu. Céc khoan chi phi tam thoi treo trén chi phi phai tra ngén han.
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Phwong 4n khiic phuc: Tong cong ty ting cudng hoan trich cdc khoan chi phi tuong tng
trong ndm tai chinh lién ké.

4.Y kién ngoai trir ciia Kiém toan: “Tai thoi diém kiém toan, Cong ty chia cung cdp ddy
i ho so, raz liéu lién quan lam can cir cho viéc ghi nhdn mot so ) khodn doanh thu trong nam 2025
Vvéi téng s tién la 7,741 ty VND. Do dé, ching (6i khéng thé khing dinh dzrac tinh hién hitu, ddy
dii va chinh xde ciia cac khodn doanh thu ndy cimg nhir nhitng diéu chinh can thiét (néu cd) doi
Vvéi chi tieu doanh thu va céc chi tiéu cé lién quan khdc trén Bdo cdo tai chinh riéng cho ndm tai
chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua Cong ty hay khong.”

Nguyen nhan: Cac hd so nghiém thu véi CBT thuorng duoc hai bén ky, x4c nhan day da va
hoan tra vé cho TCT luu trit ding quy dinh. Song mot s6 hd so s& duoc thu hoi cham do CDT ludn
chuyén qua nhiéu b phén.

Phwong an khic phuc: Téng cong ty s& thuc hién viéc ting cuong thu hdi va luu trit hd so
nghiém thu véi cac chi du tu theo ding quy dinh hop dong.
6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xd hdi ciia cong ty
a. Déanh gié lién quan dén c4c chi tiéu mdi trudng (tiéu thu nuéc, ndng lugng, phat thai...)
Hoat dong ctia Téng cong ty khong vi pham t6i cac chi tiéu méi truong
b. Panh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong

Céc vén dé lién quan dén ngudi lao dong déu dugce thyc dang quy dinh cta Phap luét va
thoa ude lao dong tap thé da ky giita dai dién tb chirc cong doan va Ngudi sit dung lao dong.

c. Panh gié lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi v6i cong dong dia phuong

Doanh nghiép thuc hién ddy du nghia vu ctia minh d6i v6i cong dong dia phuong tai nhirng
noi ¢6 tru s& va tai cac cdng trinh thyuc hién cong viéc khao sat thiét ké.

IV. Panh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty (@6i voi cong ty co phin)

1. Déanh gia ciia Hoi dong quén tri vé cic mat hoat dong ctia Cong ty, trong d6 ¢ danh gia
lién quan dén trach nhiém moi trudng va xa hoi

2. Danh gié ctia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam déc cong ty

Trong bbi canh cudi thoi kj/ dAu tu cong von trung han nén khé nang tiép cén ngudn cong
viéc han ché, Ban diéu hanh da c¢b géng hoan thanh céc cong viéc do dang, tranh thi su Gng ho
clia cac Chi dAu tu tiép cén ngudn cong viée méi cho nhiing nam sau. Trong ndm 2024, Ban dicu
hanh da chi dao Phong KHDT va lanh dao cac chi nhanh chi dong lién hé voi cac Ban Nganh dia
phuong dé truc tlep tim kiém ngudn viéc va tich cyc tham gia déu thau qua mang. HPQT van danh

gi cao sy cb gang ctia Ban diéu hanh, da gitp cho TCT bao toan dugc vbn, kinh doanh van ¢6 13i
du khong nhiéu.
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3. Céc ké hoach, dinh huéng ctiia Hoi dong quan tri

- Phat huy uy tin va thuong hiéu, thuc hién tdt cac hoat dong kinh doanh chinh ctia HEC la
tur vAn khao sét thiét ké cong trinh thiy loi thily dién, xit Iy nén méng, tiép cén va lam chu dugce
cong nghé nganh mdi trudng nudce va cac nganh nghé khac theo ding ky kinh doanh ctia HEC.

- Ting cuong lién doanh, lién két, hop tac quéc té d& mo rong thi trudong dé tao ngudn cong
viéc lau dai, on dinh va phat trién bén ving;

- Nghién clru, m& rong nganh nghé kinh doanh theo ndi dung da dang ky kinh doanh;

- Nghién ctru co chu lai td chirc va ndng cao vé chat ngudn nhan luc nhdm dap (mg thi
truong hién nay;

- Trén co so kha niing tai chinh s& uu tién dau tu cho khoa hoc cong nghé nham phat huy,
gift vitng thuong hiéu va uy tin ciia HEC tir d6 m&i nang cao dugc hiéu qua san xuat kinh doanh;

V. Quan tri cong ty

1. Hoi ddng quén tri

a) Thanh vién va co céu cua Hoi dong quan tri

S6 lrong cb ph%in
STT Ho va tén Chirc vu hién nay |Ma CD Ty 1€ (%)
Ca nhan [Nha nwéc
1 Nguyén Hitu Cudng Chu tich HDQT - - 0%
2 Ly Thai Hai Thanh vién HDQT - - 0%
3 Nguyén Hoang Linh | Thanh vién HDQT 1.441.000 32,75%
Thanh vién HDQT
4 Pham Vén T (Tl nhiém ngay - - 0%
14/6/2025)
Thanh vién HDQT
5 | Nguyén Manh Hai (B6 nhiém ngay
14/6/2025)
Tong cong: 32,75%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: khong c6

c¢) Hoat dong ctia Ho1 d6ng quan tri
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st | SO Nehi quyet/ Quyet | o, Noi dung
dinhResolution/Decision
No. No Date Content
. Cham dat hoat dong cia Cong ty Tu vén 12 — Chi
1 03/2025/NQ-HPQT | 04/3/2025 nhanh TCT tai Ha Noi
- Mién nhiém cic chtrc danh lanh dao cia Chi nhanh
> | orm02smo-EDOT |05/32025 B{srnhie:n ong Dinh Mai Hién giit chirc vu Phé Tdng
Giam doc
- Thong qua viéc gia han hop DHDCDTN nam 2025
3 10/202 -HDQT |27/3/2025 ' o
025/NQ-HDQ - trude ngay 30/6/2025
4 13/2025/NQ-HDQT |17/4/2025} Chdt DSCD dé tb chirc hop PHDCDTN nam 2025
5 15a/2025/NQ-HDQT |[21/4/2025| D& nghi cdp tin dung tai ngan hang OCB
. Mién nhiém ba Nguyén Thi Thanh thoi giit chirc vy
- 25 . ' :
6 15/2025/NQ-HPQT | 15/5/20 Giam dbe tai chinh TCT
7 18/2025/NQ-HPQT | 19/5/2025 - Clnlap 'fhl'ljan cac hop don:g, giao dich gitta TCT véi
Bén co lién quan trong ndm 2025
g 21/2025/NQ-HPQT | 09/5/2025 V‘ay von sir dung tai san 1am bién phap bao dam tai Ngén|
hang BIDV
- Mién nhiém Ba D3 Thi Hué thdi gift chirc vu HEC12
. B& nhiém 6ng Nguyén Hitu Cudng gift chic vy
9 38/2025/NQ-HPDQT |[31/7/2025 Gidm déc HEC12
- B6 nhiém 6ng Ting Thanh Long giit chic vu Pho
Gidm dbc HEC12
- Téng Cong ty ky hop ddng vay tién dé bo sung vbn
10 | 45/2025/NQ-HPQT /2025 '
25as15 Q 18/8 luu dong phuc vu hoat dong SXKD
- Ky két hop dong cAp bao lanh han mic véi Ngén
02 - T |26/8/202 j j .
L1 | SeaiRig=ling 202 hang TMCP Phuong Dong — Chi nhanh Ha Noi
| Phé duyét chi truong ddu tu Dy 4n tai s6 52 Déng
50/ - T [02/10/20 § i '
= NBME-AED IS Da, phuong Nha Trang, tinh Khanh Hoa
_ Pinh chinh ndi dung Bién ban hop Dai hoi dong cb
13 | 51/2025/NQ-HPQT (02/10/2025 ' S s e
o H dong thudng nién ndm 2025, nhiém ky 2022 - 2027
- Phé duyét chi truong dau tu dy 4n: Tru so vin phong
14 | 53/2025/NQ-HPQT [10/10/2025|  dai dién, cdn hd luu tra cho can by nhan vién Tong
cong ty TVXDTL Viét Nam — CTCP tai Nha Trang;
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Stt .SO Nghi qulyet/ Qu.)/?t Ngay No6i dung
dinhResolution/Decision
No. Wi Date Content
Dia chi sb 52 DPbng Da, phudng Nha Trang, tinh|
Khanh Hoa
- Théng qua trién khai phuong 4n chao ban cb phiéy
15 | 55/2025/NQ-HDQT [17/10/2025| riéng 1¢ dé ting vén diéu I¢ va diéu chinh, chi tiéy
phuong 4n sit dung von thu dugc tir dot chao ban
16 | 57/2025/NQ-HDQT (17/10/2025 Thong qua hd so ding ky chao ban riéng lé
I M.:: i & Vi thil pit o -
17 | 62/2025/NQ-HDQT [16/12/2025] o IS V& “Waan. L ThGH g e ¥ B8
Tong Giam doc

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap: Khong co
e) Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan trj c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty.
Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh v& quan tri cong ty trong

nam: Khong co

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ctia Ban ki€m soat

S6 lwgng c6 phan
STT | Ho va tén Chire vu hién nay | Ma CD T 18 (%)
Ca nhian|Nha nwée
1 | Truong Kiéu Minh Trudng BKS ’ . 0%
2 | Ngb Thé Trang Thanh vién BKS . . 0%
3 | Phi Minh Trang Thanh vién BKS - - 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Cin ct theo Luét doanh nghiép, diéu 1¢ Cong ty, quy ché quan tri ndi bd va quy ché hoat dong
ctia Ban kiém soat Cong ty hién hanh, trong nam Ban kiém soét d& tuan thi va thuc hién ding
chirc nang, nhiém vu. Cu thé cac cong viée:

Thuc hién glam sat Hoi ddng quan trj, Téng Gidm dbe trong v1ec quan 1y va diéu hanh

Cong ty: Kiém tra, gidm sat tinh hop phap, hop ly, dung thAm quyén cta viéc ban hanh va
thuc hién céc quyét dinh ctia HDQT, Tong Gidm ddc theo chitc nang, nhiém vu da duoc
quy dinh trong Luét doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty sira dbi, quy ché quan tri ndi bo va quy

ché hoat dong ciia HDQT hién hanh.
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Kiém tra, gidm sat cac cong tac trién khai va to chirc thuc hién DPHPCPD 2024, dam bao
ding trinh tu, quy dinh. Cong b6 DPHDCD thudmg nién da didu kién tién hanh theo luét
dinh. Pdng thoi kiém tra, gidm sat viéc ban hanh va thuc hién Nghi quyét PHDCD.

Kiém tra tinh ddy du, hop phap va trung thyc ctia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, béo cédo
danh gia céng tac quan ly ctia Hoi dong quan tri va tinh hinh thuc hién cdc hop ddng kinh
t& c4c du 4n, cong trinh do Tdng gidm dbe ky Kkét.

Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thuc va mirc do cén trong trong quan 1y, didu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phit hop cua cong tac ké toén,
théng k& va 1ap bao céo tai chinh.

Xem xét b4o c4o tai chinh riéng dé duoc kiém toén. Trinh béo cdo két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Tong Cong ty truorc PHDCD thuong nién nam 2024, dé xudt, kién
ngh1 HPQT, Ban diéu hanh cai tién co cAu td chirc quan 1y, bd sung, sira d6i hoan thién hé
théng céc quy ché, quy dinh cia Téng cong ty.

Tham du va tham gia thao ludn tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién, cac cude hop cta
HDbQT

Cac cudc hop thuong nién trong nim: 06 cudc hop véi 100% thanh vién ban kiém soét dur
hop va bidu quyét thong qua cac ndi dung.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat dugc cung cap day da cac thong tin, tai liu cén
thiét. Ban kiém soat ludn chii dong phéi hop HDQT Téng giam doc khi thyc hién chire
trach, nhiém vu clia minh. Moi hoat dong ctia Ban kiém soat khong gy can trd, anh hudng
dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

3. Cdc giao djch, thi lao va cac khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban

kiem soat

a) Luong, thudng, th lao, cac khoan lgi ich

Thu nhép ctia Hoi ddng quan tri va ban didu hanh nim 2025

TT | Ho va tén Thu nhap HPQT/Ban diéu hanh (d)
1 Nguyén Hitu Cudng 226.450.000

2 Nguyén Manh Hai 6.500.000

3 Ly Thai Hai 7.000.000

4 Nguyén Hoang Linh 6.500.000

5 Nguyén Ngoc Phu 177.800.000

6 Pham Van Tt 73.672.000

7 Vii Van Chinh 290.300.000
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8 Dinh Mai Hién 160.486.000

9 Db Ngoc Cuong 122.000.000

Tong cong 1.070.708.000

Thu nhap cta Ban kiém soat

TT Ho va tén Thu nhip BKS (d)
1 | Truong Kiéu Minh 2.000.000
2 | Ngo Thé Trang 8.300.000
3 Phi Minh Trang 2.000.000
Téng cong 12.300.000

b) Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bd

S6 ¢b phiéu sé hiru | S6 ¢b phiéu s& hiru
) dhu ky cudi ky Lvd
STT Ngwoi thue Moi tz“:n 0
hién giao dich | quan hé i &
) TV | o T 18 m
So lwong (%) SO lwgng (%)
1 Pham Van Ta | Phé TGD | 175.000 371 0 0 Ban

¢) Hop dong hoic giao dich véi ngudi ndi bd: Khong cé

d) Danh gid viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién day di cac quy dinh
vé quan tri cong ty.

VI. Bdo cdo tai chinh
1. Y kien kiém todn
Co s& cua y kién kiém toan ngoai trur

Cin clr vio Béo cdo kiém todn doc 1ap sb 310326.036/BCTC.KT2 ngay 31/03/2026 cua
Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC (BCTC hop nhét)

1.1. Y kién ngoai trir ciia Kiém toan:
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“Ti thoi diém 01/01/2025 vé ngay 31/12/2025 ching t6i chua thu thdp dugc ddy dii bién bén doi
chiéu va xdc nhéan doi véi mot s6 khodn cong no sau:

Khoan muc M sb Taingay 31/12/2025 Tai ngay 01/01/2025
- Phai thu ngén han ctia khach hang 131 38,631 ty VND 18,863 ty VND
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 2,829 ty VND 3,988 ty VND
- Phai thu khéc ngén han 136 16,7107 ty VND 7,447 ty VND
- Phai tra ngudi ban ngén han 311 7,116 ty VND 13,704 ty VND
- Ngudi mua tra tidn truée ngén han 312 5,655ty VND 0,706 ty VND
- Phai tra khac ngéin han 319 6,418 ty VND 3,988 ty VND
- Vay vé ng thué tai chinh dai han 338 0,709 ty VND

Chiing t6i da thiee hién ddy d@u céc thi tuc kiém todn nhung van khéng the khdng dinh dwoc tinh
day i, hién hitu, ciing nhu khong thé ddnh gia dwoc cdc diéu chinh can thiét (néu c6) cia cac
Jhodn muc néu trén déi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thiic vao ngay

31/12/2025 cua Cong ty”

Nguyén nhan: Theo quy dinh, tai ngdy 31/12/2025, HEJ da 1ap va gui cac bién ban dbi
chiéu x4c nhan cong no téi tit ca cac khach hang va nha cung cép ctia Téng Cong ty. Theo do, d6i
tuong khach hang cua Tong cong ty hau hét 13 c4c Ban quan ly du 4n dau tu xay dung thiy loi cua
Bd Néng nghiép va Phit trién Nong thon, céc S&, Ban, Nganh tai dia phuong co sir dung nguon
von tir ngan siach Nha nudc va co tru s& ndm rai réc trén khip cic tinh thanh trong ca nudc. Dong
thoi, do dang trong giai doan tai céu tric, sat nhap cac Bo ban nganh theo quy dinh ctia Chinh pht
nén céc so ban nganh dang chua cé by may td chtrc 6n dinh @ Tdng cong ty lién hé va x4c nhan
dbi chiéu cong ng. Vi cdc 1y do khéch quan, tinh dén thoi didm kiém toan, HEJ van chua nhan
duge hét tit ca cac bién ban dbi chidu, x4c nhan tir cac d6i tugng khach hang néu trén. Do do, trén
BCTC hop nhit ctia Téng cong ty van con tdn tai mot s6 khoan cong ng chua dugc dbi chiéu, xac
nhan tai thoi diém 31/12/2025 nhu ¥ kién ctia Pon vi kiém todn d& néu.

Phwong 4n khiic phuc: Tong cong ty s& thuc hién viéc ting cuong cong téc d6i chiéu va thu
hdi cong no tir céc chi dau tu.

1.2. Y kién ngoai trir ciia Kiém toan “Chiing téi chua thu thap dwoe cdc bang chzmg kiém
toan doi véi danh gid ciia Ban To ong Giam dde Céng ty vé kha néing thu hoi doi véi cde
khoan céng no phdi thu dang duwoc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh hop nhaf nam 2025
cuia Céng ty. Chiing 161 dd thuc hién cac thu tuc kiém todn cdn thiét nhieng van khong thé
danh gia dwoc kha nang thu héi ciia ede khoan céng no phdi thu ciia Cong ty tai ngay
01/01/2025 véi tong so tién la 84,416 ty VND va tai ngay 31/12/2025 véi tong s tién la
73,813 ty VND, do do chiing t61 khong thé xéc dinh diegc nhitng diéu chinh can thiét (néu
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¢6) déi véi Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho ndm tai chinh két thic ngey 31/12/2025 ciia
Cong ty.”

Nguyén nhéin: Do déc thu san pham ctia HEC chii yéu 1a khao st thiét ké cac cong trinh
thuy lgi ding ngudn v6n ngén séch Nha nude; Thoi gian thi cong cac cong trinh thuong kéo dai
nén dén khi két thic cong trinh méi dugc thanh toén cac khoan chi phi giam sat téc gia nén cac
khoan trén c¢6 kha nang thu hdi.

Phwong 4n khic phuc: Tbng cong ty s& thuc hién viéc tdng cudng cdng tac nghi¢ém thu
thanh toan tir cac Chu dau tu. Bong thoi c6 trich 1ap du phong theo ding quy dinh véi céc khoan
cong no kho doi theo ding quy dinh.

1.3. Y kién ngoai trir ciia Kiém todn: “Ching t6i da thurc hién cdc thi tuc kiém todn cdn
thiét, tuy nhién van khéng thé thu thap dwoc ddy dhi bing chitng kiém todn dé khéng dinh
duwoe tinh chinh xdc ciia chi phi phdi trd ngédn han véi 16ng s6 tién la 19,925 ty VND. Do
do, ching 16i chira xdc dinh dugc cdc diéu chinh cdn thiét lién quan dén khodn muc "Chi
phi phai tra ngdn han" ciing nhu nhitng anh hiéng (néu ¢6) déi véi Bdo cdo tai chinh hop
nhdt cho néim tai chinh két thitc ngay 31/12/2025 ciia Cong ty”

Nguyén nhan: Dé dam bao nguyén tic pht hop gifta doanh thu véi chi phi, HEC da tién
hanh trich truéc cac khoan chi phi lién quan dén cac cong trinh dang thuc hién va ghi nhan doanh
thu. Céc khoan chi phi tam thdi treo trén chi phi phai tra ngén han.

Phwong 4n khic phuc: Tbng cong ty ting cudng hoan trich cdc khoan chi phi twong (mg
trong nam tai chinh lién ké.

1.4. Y kién ngoai trir ciia Kiém toan: “Tai thoi diém kiém todn, Cong ty chwa cung cdp ddy

il hé so, tai liéu lién quan lam cdn cir cho viéc ghi nhdn mot 56 khodan doanh thu trong

néim 2025 véi téng s6 tién 1o 7,741 ty VND. Do d6, ching (6i khong thé khang dinh digc

tinh hién hitu, ddy di va chinh xdc cia cdc khoan doanh thu nay ciing nhi nhitng diéu

chinh cdn thiét (néu c6) doi véi chi tiéu doanh thu va cdc chi tiéu cé lién quan khdc trén

Bdo cdo tai chinh riéng cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cua Cong ty hay

khong.”

Nguyén nhan: Cac hd so nghiém thu v6i CPT thudng duoc hai bén ky, xéc nhén day du va

hoan tra v& cho TCT luu trit dang quy dinh. Song mét s6 hd so s& dugc thu hdi cham do CPT luan
chuyén qua nhiéu bo phan.

Phwong an khiic phuc: Tong cong ty sé& thuc hién viée tdng cuong thu hdi va luu trit hd so
nghiém thu véi cac chi dAu tu theo ding quy dinh hop dong.

2. Bdo cdo tai chinh duwoe kiem toan/Audited financial statements (Béo céo tai chinh nam

da duogc kiém toan bao gém: Bang céan dbi ké toan; Béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao
céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo co tai chinh theo quy dinh phap ludt vé ké toan va
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kiém toan. Trudng hop theo quy dinh phap luat v& ké todn va kiém toén, cong ty phai lap Béo céo
tai chinh hop nhat hozic Bao cdo tai chinh tdng hop thi Béo cdo tai chinh trinh bay trong Béo co
thudng nién 1a Béo c4o tai chinh hgp nhét hoic Bao cdo tai chinh tong hop ddng thoi néu dia chi
cong b, cung cip béo céo tai chinh clia cong ty me

Noi nhin: XAC NHAN CUA PAIDIEN M\«
- Nhu trén; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
- HDQT, - &

- Luu VP, HDQT.

TeylQuLe
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