Thoi gian: Thit Tu, ngay 24 thang 6 ndm 2026

TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQT VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chuia Boc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

NOI DUNG CHUUN G TRINH
PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Dia didém: Tai Hdi truong Tong Cong ty tu vén xdy dung thiy loi Viét Nam — CTCP; S6 2 ngd 95
phd Chtia Boe, phudng Kim Lién, thanh phd Ha Noi

STT

N§i dung

Thoi gian

Pon tiép Dai biéu.

biang ky cb ddng tham du Dai hoi va phat tai liéu

8h00 — 8h40

Tuyén bd ly do, gi6i thidu dai biéu

B4o céo kiém tra tu c4ch cd dong tham du Dai hdi

Khai mac Dai hoi; Giéi thiéu Doan chu toa; Ban thu ky

8h40 —9h00

Thong qua Dy thao chuong trinh va bau Ban kiém phiéu ctia Dai hoi;
Thong qua Du thdo Quy ché t& chirc va Du thao Nguyén tic, thé 18 biéu quyét.

1. B4o céo ctia Ban Tdng gidm dbc vé két qua SXKD nam 2025 va ké hoach

hoat dong kinh doanh nam 2026;
2. Béo cdo clia Hoi dong quan tri;
. B4o céo chia Ban kiém soat;

9h00 — 9h40

3

1. To trinh vé BCTC riéng va BCTC hop nhit nam 2025 d4 kiém toén;

2. T® trinh v& phuong 4n phan phbi loi nhuén nim 2025;

3. To trinh vé k& hoach SXKD Céng ty nim 2026;

4. T& trinh v& lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2026;

5. To trinh vé thu lao cia TVHDQT, TVBKS nam 2025 va mitc chi phi hoat

dong du klen nam 2026;

6. T trinh vé viéc mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét;
7. Ung cir/dé cir bd sung thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét.

9h40 — 9h50

Dai hdi thdo luén céc bao cdo, t trinh

9h50 — 10h50

Dai hoi tién hanh bidu quyét, bau cir va nghi gidi lao

10h50 — 11h25

Dai hdi cong bo két qua kiém phicu

11h25 — 11h35

Théng qua Nghi quyét PHDCD

11h35 — 11h40
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Bé mac Pai hoi

11h40
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_ QUYCHETOCHUC
~ DAIHOQIDPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

- Cdn cie Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;
- Cén ctr Ludt Chiimg khodn sé 54/2019/QH14;
- Cén cit vao Diéu Ié hoat dong cia Tong Cong ty Tw van Xay dung Thiy loi Viét Nam -

CTCP,

- Cén cir vao chike ndng, nhiém vu va quyén han cia Héi dong qudn tri Tong Cong ty Tu
vén Xdy dung Thiy loi Viét Nam - CTCP.

Pé dai hoi dat duoc sy dong thuin cao nhét cia céc cb dong, thuc hién theo chuwong
trinh k& hoach va nhitng quy dinh ctia Didu 1¢ hoat dong Téng Cong ty Tu vin Xay dung
Thiy loi Viét Nam - CTCP. Hoi ddng quéan tri Cong ty xdy dung Quy ché ctia Dai hoi véi
nhiitng ndi dung cu thé nhur sau:

Muc tiéu:

- Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén cha va xay dung;
- Vi quyén loi cta cac cd dong;
- Tao didu kién thuan loi cho cong tac td chitc va tién hanh Pai hoi dong ¢ dong.

CHUONG I

NHUNG QUY PINH CHUNG
Pidu 1. Pham vi va déi twgng ap dung
1. Quy ché nay dugc sir dung cho viée t6 chirc Dai hoi ddng cb ddéng thuong nién nim
2026 ctia Tdng Cong ty Tu vin Xay dung Thiy loi Viét Nam - CTCP (sau day goi tét 14
“Cong ty” hodc “HEC™).
2. Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cdc bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thirc tién hanh Pai hoi. _
3. Cbd dbng va cac bén tham gia c¢6 trach nhiém thuc hién theo cdc quy dinh tai quy ché
nay.
Pitu 2. Muc tiéu
1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
2. Tao diéu kién thun loi cho cbng téc tb chirc Pai hoi dugc thue h1en thanh cong va tuan

thil cac quy dinh ctia phap lut.
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CHUONG II
DIEU KIEN THAM DU PAI HQI, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUGI THAM DU PAT HOI

Piéu 3. Thanh phﬁn tham dw Pai hdi dong cb dong thwong nién

Toan bd cb déng s hiru ¢b phéan cia Cong ty trong danh sach c¢b dong tai ngay chét
quyén tham dyu Pai hoi (ngdy 15/5/2026) do Téng Cong ty Luu ky va Bu trix chiing khoéan
Viét Nam (VSDC) cung cép, Ban té chirc Dai hoi va cac dbi tuong khac theo thdm quyén phé
duyét ciia Chu toa Pai hoi.
Diéu 4. Quyén ciia ¢b dong khi tham dw Pai hoi
1.  Tét ca cac cb dong cua codng ty déu c6 quyén tham du va bidu quyét céc van d& thuodc
thim quyén ctia Dai hoi ddng ¢ dong.
2. Cb ddng c6 thé tham du Dai hoi ddng cb déng theo mot trong cdc hinh thirc sau day:
a.  Truc tiép tham dw hop Dai hoi ddng cb dong.
b.  Trudng hop khéng thé tham du DPai hi, cb dong c6 thé uy quyén cho ngudi khéc tham
du va biéu quyét céc van dé thudc thdm quyén cia minh. Viéc y quyén nay phai dugc lap
thanh vin ban theo méiu dinh kém theo Thu mdi hop Pai hoi dong cb déng cia Cong ty.
3. Puoc ban T chirc théng bdo cong khai ndi dung chuong trinh Pai hoi.
4.  Tai Dai hdi, mdi b dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén khi t&i tham du Pai hoi
dugce nhan Phiéu biéu quyét va Phiéu bau ctr (trong d6 c6 ghi ma sb ¢ déng va 56 ¢b phan c6
quyén biéu quyét) sau khi ding ky tham du hop Pai hdi v6i Ban kiém tra tu céch ¢b dong:
a.  Phiéu biéu quyét c6 cac thong tin v& tén cd déng, ma sb cb dong, <6 ¢b phin sé hiru, s6
cb phan dai dién, s ¢b phin duogc quyén biéu quyét cia cd déng hoic dai dién c¢b dong tham
du va Noi dung biu quyét tai Dai hoi.
b.  Gi4 tri biéu quyét ctia Phiéu bau cir duogce tinh bang tbng sb phiéu biu cwr, tuong Ung vai
tong sé cb phin s hitu c6 quyén biéu quyét nhan véi s& thanh vién duge bu theo phuong
thirc bau don phiéu.
c. Co ddng, ngudi dai dién theo dy quyén dén du hop Pai hoi mudn c6 quyén ding ky
ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hi, nhung Cha toa khong c6 trach
nhiém dimg cudc hop va hiéu luc cia cic dot biéu quyét tién hanh trude d6 sé khéng bi anh
hwong. Truong hop Ban kiém phiéu dang tién hanh kiém phiéu biéu quyét thi cé dong khong
c6 quyen bidu quyét. Ban kiém phiéu ¢6 trach nhiém cong s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét tai
Dai hdi dé tinh ty 1é thong qua cac ndi dung biéu quyét & phan sau.
Piéu 5. Nghia vu ciia cac ¢b dong phd théng khi tham du Dai hoi

1. Trang phuc cia cb dong dén tham du dai hoi dam bao tinh lich s, trang trong;
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C4 dong hodc nguoi dai dién theo ty quyén dén du Pai hoi mang theo gidy t& sau:
Giby moi tham dy Dai hoi. '
CCCD hodc H chiéu con hiéu luc.

Gidly ty quyén theo mAu giri kém thw moi hop Pai hi.

oo TN

Truong hop duge Uy quyén tham du Dai hoi: Truong hop C6 dong 14 c4 nhan thi vin
ban Gy quyén phai dugc ky béi Cb déng d6; Trudng hop C6 dong 1a phép nhén/ t6 chirc thi
van ban Uy quyén phai dugc dong diu va ky boi dai dién theo phép ludt clia phap nhén/ td
chirc d6; Ngudi dugce ty quyén tham du Dai hoi khong dugc ty quyén lai cho bén thtt ba.

3. (Cb dong chi duge chinh thirc tham du va biéu quyét tai Dai hoi sau khi da thyc hién cic
tht tuc ding ky va chirng minh tu cach Cb d6ng hodc/ va dai dién uy quyén ctia minh 12 hop
1& v6i Ban kiém tra tu cach Cb dong.

4, Céhc cb dong/dai dién cb dong t6i tham du cude hop phai hoan thanh cée thi tuc déng
k¢ tham du Pai hoi véi Ban t chire Dai hoi.

5. Trong thoi gian dién ra Dai hoi, cd dong/dai dién ctia c6 dong phai tuan thi theo sy
huéng dn, diéu khién ctia Cht toa, ton trong két qua 1am viéc ctia Dai hoi, ng x{t vin minh,
lich su, khong géy mat trat tu.

6.  Truong hop Co déng roi cude hop trude khi Dai hoi bidu quyét ma khong théng bao véi
Ban kidm phiéu thi cé dong d6 coi nhu di cho ¥ kién khéc véi tt ca nhimg vén dé s& duoc
bidu quyét tai Dai hoi.

7 Tuén thil cée didu kién va thé thitc quy dinh tai Quy ché nay.

Pidu 6. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Dai hoi

1. Chd toa dai hoi [a Chu tich Hdi ddng quan tri hodc 1& ngudi duge Chu tich Hoi ddng
quan tri ay quyén, giit vai trd 1a ngudi chi tri cude hop Dai hdi ddng cb dong. Ngudi duge iy
quyén phai 14 thanh vién trong Hoi ddng quén tri.

2. Cha toa Pai hoi c6 trach nhiém va quyén sau day:

a.  Chu tri, diéu khién Pai hoi thyc hién chuong trinh lam viée mot cach hop &, co trat tu.
b. Khi c6 nhing su kién phét sinh ngoai chuong trinh cua Pai hoi dong cd déng, Chu toa
s& ban bac véi nhitng thanh vién khéc trong Ban T chirc (truéc khi Dai hoi bat dau), Doan
chil toa (trong qué trinh dién ra Dai hdi) dé tim ra cach thirc giai quyét. Tuy nhién, trong
truong hop ¢o nhiéu y kién khéc nhan, v kién ndo co6 sw tng hd cta Chu toa s& mang tinh
quyét dinh.

c.  C6 quyén thuc hién céc bién phép' can thiét @& didu khién cudc hop mot cach hop 1y, c6
trat tu, ding theo chuong trinh dd duge thong qua va phan anh dugc mong mubn cia da sb

nguoi du hop.
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d.  C6 quyén tri hoain Pai hdi da c6 du s8 dai biéu cin thiét dén mot thoi didm khac va tai
mdt dia diém do Chii toa quyét dinh ma khong cdn Iy y kién ctia dai hoi, néu nhén thy ring;:
o Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudi du hop.

° Co6 ngudi du hop ¢6 hanh vi can trd, giy roi trdt tu, cd nguy co lam cho cudc hop khéng
dugc tién hanh mét cach cong bing va hop phép.

e  Sutri hoan la can thiét dé cdc cong viée ctia dai hoi duge tién hanh mot cach hop 16,
Thoi gian hodn t6i da khong qué ba ngay, ké tir ngdy cudc hop du dinh khai mac.

Piéu 7. Trich nhiém cia Ban Thw k¥ Dai hdi

1. Ban thur ky do Chn toa dé ctr dé gitp viéc Dai hoi. Ban thu ky chiu trach nhiém trudce
Chu toa va Dai héi vé nhiém vu ciia minh.

2. Ban Thu ky thuc hién cong viéc trg gitp theo su phén cdng ctia Chi toa, ¢6 nhiém vu:
a.  Ghi chép day du, trung thuc toan bd néi dung dién bién Dai hoi va nhimg vén dé da
duge céc cb dong thong qua hodc con luu y tai Pai hoi.

b.  Soan théo va trinh bay Bién ban hop Dai hdi va céc Nghi quyét v& cic van dé da duoc
thong qua tai Pai hoi.

Piéu 8. Trach nhiém ciia Ban Kiém tra tw cach cb dong

1. Ban kiém tra tur cach ¢b dong do Chi tich Hai ddng quan tri d& ctt va ¢6 chirc ning v
nhiém vu sau:

a.  Kiém tra tu cch du hop ctia cic ¢b dong va dai dién theo lly quyén clia cd dong dua
trén cAc tai lidu ma ho xudt trinh: Kidm tra CCCD/ Hb chiéu, Gidy moi hop, Gidy ty quyén
va cdc tai liéu kém theo (néu co).

b.  Phat cho c¢b déng hodc ngudi dai dién theo liy quyén cua céc cd déng Phiéu biéu quyét,
Phiéu ldy ¥ kién cd ddng bing vin ban, Phiéu biu cir va céc tai lidu ciia Dai hoi,

c.  Tonghop va béo céo truée Dai hoi vé két qua kiém tra tur cach céc cb dong tham dur Dai
hoi.

2. Trudng hop nguoi dén du hop khong c6 ddy di tu cach tham du Pai héi thi Ban kiém
tra tu cach c¢b déng c6 quyén tir chbi quyén du hop cia ngudi dé, tir chdi cip Phiéu biéu quyét,
Diéu 9. Trach nhiém ciia Ban kiém phiéu

I Ban kiém phiéu do Cht tich Héi ddng quan trj d& cit va thong qua tai Dai hoi, Thanh
vién Ban kiém phiéu khoéng dugc 1a ngudi c6 tén trong danh sach dé cr, Urng cr vao thanh
vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban kiém soat.

2. Ban kiém phiéu c6 nhiém AR

a.  Huéng din nguyén tic, thé & bidu quyét.
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b.  Thuc hién viéc dém sb phiéu biéu quyét theo timg loai: tin thanh, khéng tan thanh,

khong c6 ¥ kién ngay sau khi Dai hoi bidu quyét.

c.  Phat va thu Phidu liy y kién cb dong bang van ban. Xac nhén thong tin hop 18 phiéu iy
y kién cb dong bang vin ban.

d.  Ghinhan két qua cta Phiéu bidu quyét va Phiéu l4y ¥ kién cb dong bing vin ban. Tong
hop va bdo céo trude Dai hoi dbi v6i nhitng van d& dugce thong qua, khong thong qua theo
diing Nguyén téc, thé 18 bidu quyét da dugc Dai hoi thong qua.

e. Hudng dan nguyén téc, thé 18 biu ci thanh vién HDQT va BKS theo quy dinh v& bau
cur.

f  Tién hanh phat, thu, kidm dém phiéu bau cir thanh vién HDQT, BKS cta céc cb dong
theo ding sb ¢b phéan va quyén biu quyét ctia timg co dong.

g.  Tdng hop, lap bién ban kiém phiéu va thong béo két qua trude Dai hoi trude khi thong
qua Bién ban Dai hoi dong cd dong.

h. Thue hién nhiém vu dugc giao khac.

CHUONG III
TRINH TU TIEN HANH DAI HOI

Pidu 10. Didu kién tién hanh Dai hgi

Cudc hop Pai hoi déng c¢b déng duge tién hanh khi c6 s6 c¢b déng du hop dai dién it nhét
51% tdng sb quyén biéu quyét ctia Cong ty theo danh sich cd dong moi hop khi quyét dinh
triéu tdp Dai hoi.
Pidu 11. Cach thire tién hanh Dai hoi
1. Pai ho1 s& 1an luot théo lusn va thong qua cdc ndi dung néu tai Chuong trinh Dai hoi
ddng cb dong.
2. Trinh tu tién hanh Dai hoi duge quy dinh chi tiét, cu thé tai Noi dung chuong trinh hop
Dai hoi ddng cb dong thuong nién.
Piédu 12. Thong qua Quyét dinh cita cugc hop PHPCP thwong nién nim 2026
1. Cac Nghi quyét, Bién ban, To trinh ctia Pai héi chi ¢6 gié tri khi ¢6 s6 c¢b déng so hiru
va dai dién s& hitu tir 51% trg 1én cd tong sb quyén biéu quyét ciia tAt ca cac cb dong co quyén
bidu quyét c6 mit tryc tiép hodc thong qua dai dién duge ty quyén c6 mit tai Pai hoi dong
cb dong chép thuan. Céc nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong lién quan dén céc ndi dung sau
déy duge thong qua khi cé tir 65% tré 1€n tdng s6 cd phan bidu quyét ctia tAt ca céc cb dong
du hop tan thanh:

- Stra @61, bd sung Picu I¢;
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- Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;
- Loaicéph&nvﬁténgsécéphéncﬁat&ngloaiduqcchmjbén;
- Thay déi co cdu té chire quan ly Cong ty;
- Td chue lai, giaj thé Cong ty;
- Du 4n déu tu hoic bén tai sin ¢ gié tri bing hogc 16n hon 35% téng gié tri tai san
duge ghi trong bdo c4o tai chinh gin nhit cta cong ty.
2. Viéc bi€u quyét biu thanh vién HPQT/BKS phai thue hién theo phuong thirc bau ddn
phiéu theo quy dinh tai khoan 3 diéu 148 Lu4t Doanh nghiép.
3.  Céc van dé lién quan dén thi tuc td churc, diéu hanh Dai hoi dong cb dong: quyét dinh
ctia Chu toa dai hoi 1 quyét dinh cubi cling va cc ¢d déng tham du ddu phai tuan theo.
Piéu 13. Xir Iy trudng hop tb chire Pai hgi ddng cé dong khong thanh
1. Truong hop trong vong 30 phit k& tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop ma khéng
c6 du sb lwgng dai bidu cd déng can thiét quy dinh tai Pidu 9 quy ché nay thi trong vong 30
ngay, ké tir ngay hop 14n thir nhét thi phai triéu tap dai hoi lin thit hai,
2. Cudc hop Pai hoi ddng cb dong 14n thi hai duoc tién hanh khi ¢6 6 ¢d dong du hop dai
dién tir 33% tong s6 phiéu biéu quyét tr& lén. Trudng hop dai hoi lan thi 2 khong cé dit sé
dai biéu cén thiét trong vong 30 phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac cudc hop thi trong
vong 20 ngdy, ké tir ngay hop I4n thir hai thi phai triéu tap dai hoi Iin thi ba.
=8 CuéchopEkﬂh@idéngcédﬁnglénﬂm&baduqcﬁénhénhkhéngphuthu@cvéoténgsé
phiéu hiéu quyét chia céc cd dong du hop va déu c6 quyén quyét dinh tét ca cac vin d& cta
Dai hoi ddng cb dong thuomg nién.
Piéu 14. Bién ban cudc hop Pai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026

Tét cé cac ndi dung tai cudc hop Pai hoi déng cb dong thudng nién cta Téng Cong ty
Tu vin Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP phai duoc Thu ky Pai héi 1dp thanh bién ban.
Bién ban, Nghi quyét cudc hop duge doc va théng qua trude khi bé mac cudc hop va duge
Iuu gilr tai cong ty.

CHUONG 1V
CAC QUY PINH KHAC

Diéu 15. Mét s6 quy dinh khac:
1. Cb dong tham du dai hoi khi mubn phat bidu y kién phéi duge sy dong ¥ ctia Chu toa
Pai hdi. CH dong phat biéu ngén gon va tap trung vao ding nhitng ndi dung trong tim cin
naodéLIﬂﬁIhqpvéin@idungchuongtﬁnhcﬁadaih@idﬁduqcthéngqua.Chﬁtoafkﬁh@i
s& sap xép cho cd d6ng phat biéu theo thir tu ding ky, ddng thoi giai dap céc thic mic cta cb

dong.
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2. Cb dong s& bi Doan chit toa dai hdi trudt quyén tham dy Dai hoi ddng cb déng khi cb
finh khong chp hanh céc quy dinh cta dai hoi, ¢6 hanh vi gy r6i, 1am mét trit tu hodc c6
hanh dong gy anh hudng truc tiép dén cong téc diéu hanh Dai hoi.

CHUONG V
PIEU KHOAN THI HANH
Piéu 16. Hiéu Ire thi hanh
Quy ché nay bao gbm 5 chuong, 16 didu, dugc Ban td chiic Téng Céng ty Tu van Xay
dung Thuy loi Viét Nam - CTCP 4p dyng cho cudc hop Pai hoi ddng ¢ d6ng thudng nién
ctia Cong ty nam 2026 va c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi duoc Dai hoi dong cb déng thong

qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noinhin: 0
- Pai hdi ddng cb dong;
-Luu VP, HPQT.
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NGUYEN TAC, THE LE BIEU QUYET
TAIDAT HOI PONG CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026

TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

Nguyén tc bidu quyét

DPuing quy dinh cua phap Juét va chinh xéc.

o) dong, dai dién ¢ dong hodc nguoi duge vy quyén cia c¢b dong thuc hién quyén biéu
quyét tai Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2026 clia Téng Céng ty Tu vén Xay dung
Thuy lgi Viét Nam - CTCP bang hinh thire st dung Phiéu biéu quyét va Phiéu béu cir.
Mai cb dong co s6 ¢b phan bidu quyet dugc tinh bang s6 ¢b phin ma ngudi d6 s& hitu
va/hoic dai dién s¢ hitu do dugc ty quyén.

Phiéu biéu quyet va Phidu biu cr duoc in sin theo mau ciia Ban td chire, c6 dong diu
Tong Cong ty Tu vén Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP.

Phiéu biu quyét va Phiéu bau cir chi c6 gid tri néu phleu do hop 1€ theo quy dinh.

Két qua biéu quyet duoc tinh theo ty 1€ % gura tdng sb biéu quyét clia céc phleu bidu quyét
hop 1€ trén téng sé quyén bidu quyét ctia tAt ca cac cd dong du hop.

. Thé 18 bidu quyét

Quy dinh chung

Biéu quyét thong qua cac Béo cdo, Tt trinh, Bién ban, Nghl quyét ctia Dai hoi cb dong
thudng nién va bau ctt dugc tién hanh cong khai, truc tiép theo su didu hanh cta Poan
Cht toa Dai hoi va chi st dung cac phiéu do Ban td chirc Pai hoi phét hanh.

Cb dong, dai dién hodc nguorl duogc uy quyén clia cb dong (sau day goi tit 1a c6 dong)
tham du Dai hdi ddng cb dong c6 quyén biéu quyét s& duge phat Phiéu théng qua céc ndi
dung duoc trinh bay tai Dai hol.

Phan loai Phiéu bidu quyét va Phiéu bau ct:

+ Phiéu hop 1é: 12 Phiéu in siin theo mau do Ban t6 chtrc Dai hoi phét, c6 déng dau treo
ctia Cong ty, Phiéu khong bi rach roi, khong bi tdy x6a, cao, stra chita va c6 danh dau/y
kién theo ding quy dinh trén Phiéu.

+ Phiéu khong hop 1&: 13 Phiéu khéng ding theo quy dinh ctia Phiéu hop 1.

. Céch thirc biéu quyet

Khi biéu quyet thong qua céc ndi dung khac tai Pai hoi, cac Cd déng ddng v, khong ddng
y hodc coy kién khéc thi ghi vao Phiéu va bd phiéu vao thung phiéu tai Dai hoi.

. Tbng hop Kkét qua

Sau khi biéu quyet béng Phiéu bidu quyet va Phiéu biu ctt, Ban kiém phiéu s& thong bao
két qua s& lugng hodc ty 18 biéu quyét.
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Moi khiéu nai, thic mic vé viéc lién quan dén biéu quyét s& duge giai quyét ngay tai Pai
hoi.

Két qua bidu quyét phai dugc ghi vao Bién ban Dai hoi dong cb dong.

Théng qua két qua biéu quyét

Céc Nghi quyét, Quyét dinh, T trinh cta Dai hoi chi c6 gia tri khi c6 sb ¢b dong s& hitu
va dai dién s& hitu tir 51% tré 1én tong sb quyén biéu quyét ctia tt ¢4 céc cd dong c6 quyén
biéu quyét c6 mit truc tiép hoic théng qua dai dién dugc ty quyén c6 mit tai Dai hoi dong
cd dong chép thuan.

. Péi véi cac Quyét dinh cia Dai hoi dong cb dong lién quan dén didu 20 Didu lé Cong ty

nhu: viée sira dbi va bd sung Diéu 18; Loai ¢b phén va tdng sb b phan ctia timg loai dugce
chao ban; Thay ddi co ciu tb chic quén ly hay giai thé Cong ty; Dy 4n du tu hodc ban
tai sén c6 gia tri bang hodc lén hon 35% téng gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai
chinh gin nhét cta cong ty s€ dugc thong qua khi ¢6 s6 ¢ dong s& hitu va dai dién s&
hitu tir 65% tré 1én téng sb quyén biéu quyét cua tat ca cb ddng c6 quyén biéu quyét c6
mit tryc tiép hoic thong qua dai dién duge uy quyén c6 mit tai Pai hoi ddng cb dong chép
thudn.

. Déi véi viee bidu quyét bau thanh vién HDQT/BKS phiéi thyc hién theo phuong thirc bau

dén phiéu theo quy dinh tai khoan 3 didu 148 Luat Doanh nghiép.

Hiéu lue

Nguyén tic, Thé 18 biéu quyét nay c6 hiéu luc ngay khi da théng qua tai Dai hdi dong cé
dong thudng nién nam 2026 ctia Téng Cong ty Tu van X4y dung Thuy lgi Viét Nam -
CTCP.

TM. HOI DPONG QUAN TRI
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Oy TONG CONG TY TU VANXAYDUNG ~ CONGHOA XAHOI CHUNGHIA VIET NAM
HEC THUY LOI VIET NAM-CICP Poc lap - Tw do - Hanh phic

Sé: 99  /2026/BC-DHDCD Ha Ngi, ngéy 24 thdng 6 niim 2026

) ~ BAOCAO CUA BAN TONG GIAM POC
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP

Kinh thwa: Quy C6 déng TCT Tuw vAn X4y dung Thiy lgi Viét Nam — CTCP

Ban Téng gidm dbc Tong cong ty tur vAn x4y dung Thuy loi Viét Nam - CTCP ( sau day viét tit
1a: TCT) béo céo Dai hoi ddng cb ddng vé tinh hinh hoat déng, cong tac quan tri, kinh doanh ndm
2025 va dinh huéng phét trién trong ndm 2026 nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA PIEU HANH NAM 2025
1. Dénh gia tinh hinh chung nim 2023:

Nam 2025 nganh thiy loi van gap rit nhiéu kho khin, tip trung chi yéu cho cong tac thi cong
hoan thién cac du an 1ém, trong &dm dé dam bao hoan thanh k& hoach giai ngén céc du én nim trong
ké hoach vbn trung han 2021-2025, ddng thoi hoan thién danh muc dAu tu cac du 4n trong ké hoach
trung han tiép theo. ,

Téng ngudn vén bb tri cho c4c dw an Thuy loi ndm nay van con han ché. Céc Ban quan ly du 4n
true thudc Bd Nong nghiép va PTNT t1ep tuc trién khai cong tac 1 soat, sap nhép (tir 7 ban quan ly,
du kién sau sap nhép con 3 ban) nen héau hét chua trién khai c4c du 4n. Nhidu dy 4n truée d6 khong
duoc bb tri vbn hoidc bi vuéng méc phap ly vé dat rimg, quy hoach str dung dAt dan dén phal tam
dimg, trong d6 TCT c6 vudng mic mdt sb cong trinh: Ban 4: 10 Thity Cam, Khe Mude- Bén Than,
Ban 7: Hb Truomg Déng.

Céc du 4n cua thoi ky vén trung han 2021-2025 co ban dé xong qua trinh lép lap du én dAu tu va
thiét ké BVTC Céc du an dang chuyén sang giai doan trién khai thi cong, déng nghia véi viée céc
don vi tu vAn thiét ke chuyén sang giai doan gidm sat téc gia va phuc vu cbng tac thanh tra kiém toan
cac du an 1a cha yéu.

Nam 2025, thuc hién nghi quyét 202/2025/QHI15 cua Québc Hoi vé viéc sép xép don vi hanh
chinh cip tinh, céc tinh thuc hién sap nhép, ddng thoi véi viée sap nhdp cac so, ban nganh va tai cu
tric chitc ning nhiém vu cta céc ban, trong d6 c6 Ban quan 1y céc cong trinh ndng nghiép va phat
trién nbng thon. Chinh vi véy, cc cong vi€c trién khai du 4n lién quan dn thiy loi ciing bi anh
hudng.

Nam 2025 14 mdt ndm kho khan, cong viéc rat han che nhét 1a thuc hién cdng viéc & giai doan
nghién ctru kha thi, cht dAu tu khong b tri duge nguon v6n 1am anh huorncr dén doanh thu va dong
tidn ctia TCT. TCT ciing d& phai thuc hién tai co cAu td chite cac don vi tu vAn thiét ké cling nhu nhén
st cac phong ban theo huéng tinh gidm va khoan chi phi hoat dong.

Mic dit ggp rit nhiéu khé khdn nhung déanh gid chung, tinh hmh tai chinh cling di cai thién rht
nhiéu so v&i nam 2024, (doanh thu tang 17%), d& ky duge mot s6 hop dong, dia ban cong viéc duge
md rong hon va dic biét dd dugc giao nghlen clru @& xut chit truong hd chira nuéce DPdng bién (du
kién tono mire dAu tu 16n nhét tir trude dén nay voi nganh thuy loi). Day cling s& 1a diém nhén dé
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TCT l4y lai uy tin, thuong hiéu trén thi trucmg tu van thiét ké thiy loi, cling nhw cai thién duoc tinh
hinh tai chinh hién nay dé vwon 1én phét trién trong thoi gian téi.

2.
a.

Thuin lgi va khé khiin

Thuin lgi

Ban Lanh dao va ngudi lao dong Cong ty ¢d su doan két, thdng nhit, phat huy tinh nang dong
sdng tao trong cdng tic quan 1y va san xuit. Céng tac san xuit co ban duoc duy tri, tuy thu nhap
ctia ngudi lao dong chua cao nhung co ban vin duge dam bao. Cong ty van thuc hién dy da cac
nghia vu thué déi véi nha nuéc.

Luc lu'ong céc chuyén gia tu van dau nganh & cac chuyén nganh bj giam sut nhung van con twong
d6i dong bd & céc bd mon va thuong xuyén duge ning cao trinh d6 qua cac du 4n ma Cong ty da
va dang thyc hién; M6t sb can bo da quay tro lai hop tic véi Tong cong ty.

Nho ¢6 uy tin va ndng luc chuyén mén cao nén céc don vi khao sat di lién danh, lién két véi cac
nha thiu x4y lap, thiét ké GTVT &é tlep can dwoc ngudn cong viéc khoan khao sét dia chit cong
trinh GTVT gidp tao cong viée, thu nhap cho khdi khéo sat trong thoi glan téi.

Viée dau tu, phét trién m& rong thi trudmg van duge cha trong, tdng cuong thiét ké ha ting d6 thi
va dang dan phat huy hiéu qua. Trong nim vira qua, d tham gla nhiéu céng trinh lién quan dén
khao sat, thiét ké ngoai linh vyre thuy loi va duge danh gia tdt vé chit lugng va hiéu qua.

Péi voi linh vue truyén théng, duoc cée chi diu tu danh gid tot, dap tmg duoc tién do va chét
luong, khang dinh duoc uy tin va thuong hiéu vén c¢6 ctia HEC. Diy chinh 14 tién dé dé Téng
cdng ty c6 co hdi duoc tham gia thuc hién céc du 4n tiép theo cia cac déi téc.

Khé khan

Cong vi€e tai céc Ban thuée Bo Néng Nghiép va Tai Nguyén hién chi dang & giai doan dé xuét
chii trrong cho giai doan 2026-2030, gia tri h0p déng rét nhd. Thi truong moi & cdce dia phuong
chu yeu 12 dAu thiu cac cong trinh nho, viéc tiép cin va canh tranh trong cong tic déu thiu gap
r4t nhidu khé khan; Mot s& dur én da triing thau thi gép nhiéu khé khan trong viéc tam ng do céc
CDT thudng yéu cau thanh toan sau khi c¢é quyét dinh phé duyét va b trf duoc ngudn von.

Nguon tai chinh va céng viéc ctia TCT trong ndm qua tip trung chi yéu & cac cong trinh chuyén
tiép tir trude ndm 2024 sang. Cac cong trinh d4 thuc hién trong nam 2025 dwoc nghiém thu thanh
todn khong nhiéu, s& chuyén sang nam tiép theo;

Vé tai chinh: Nhidu du an/géi thau c0 gid tri 16n (Séng Cho, Thily Cam, Khe MU‘OC -Bén Than,
Truomg Dong ...) duge bé tri vén nho giot trong nam 2024 hodc khong bd tri vén, trong khi vé
cong viéc Cong ty da thuc hién gn nhu xong. Trong khi nguén thu tir c4c Chi ddu tr chua phan
b vé, Cong ty phai tiép tuc huy dong vén tir ngudn vay c4 nhan va vay vbn ngén hang dé duy
tri hoat dong.

DPanh gia tinh hink hoat d9ng san xuit kinh doanh nim 2025

T6 chirc b may quin ly va nhén su:

Ban diéu hanh trong ndm clia cong ty gém céc thanh vién:

Ong Vi Van Chinh - Téng Gidm déc, dai dién phép luat
Ong V& Van Luug - Phé tong gism dbc, mién nhiém ngdy 16/12/2025
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v" Ong Nguyén Hitu Cudng - Phé tdng giam ddc
v Ong Pinh Mai Hién - Phé tbng gidm dbc
v Ong P Ngoc Cuong - Phé tbng gidm dbc
v Ong Pham Vin Tt - Phé tbng giam dbc
v BaNguyén Thi Tu - K& toan trudng

Céc don vi quan ly va san xuét:

v" Khéi quan Iy gdm 3 don vi: Van phong TCT; Phong K& hoach diu thau; Phong K& todn tai chinh.
v" Khbi san xuét gdm 5 don vi:
+ 3 don vi khao sat: HEC14; HEC15; HEC16
+ 2 don vi thiét ké: HEC11; HEC12
- Bién dong nhan sy trong ndm 2025:
v Paunim 2025: 111 nhén sy
v" Cubi nam 2025: 88 nhén su
v" S& nhén su nghi huu: 03
v S6nhan sy chdm dut hop ddng lao ddng: 27
v Sé nhan su ky méi hop ddng lao dong: 04
b. Két qua hoat dong SXKD ciia TCT nim 2025:
Két qua SXKD tai Cong ty me
Don vi: dong
TT Danh muc Nim 2024 Nam 2025
1 Téng tai san 162.969.619.345 146.390.559.521
2 Tbng doanh thu 41.812.063.891 50.251.343.189
3 Loi nhuén thuén tr HD SXKD 1.173.189.618 -613.384.389
4 Loi nhuén trude thué 790.200.669 (14.229.269.371)
5 Loi nhuan sau thué 609.887.447 (14.395.547.516)
Két qua SXKD tai béo céo hop nhét
Don vi: déﬁg
TT Danh muc Niam 2024 Nam 2025
| | Téng tai san 220,215,871,046 201,488,932,438
2 | Tdng doanh thu 68,595,738,603 80,314,880,538
3 | Loi nhuén thuén tor HD SXKD 1,622,162,646 1,011,012,168
4 | Loi nhuén trudc thué 750,456,176 (13,014,339,839)
5 | Loi nhun sau thué 312,554,053 (13,454,658,278)
¢. Thuwe hién chi tiéu SXKD nam 2025
Két qua SXKD tai Céng ty me
7 Don vi: 1y dong
TT Danh muc Ké hoach Thuwe hién Ty 18 (%)
1 | Téng doanh thu 68.700.000.000 |  50.251.343.189 73.15%
2 Loi nhuén sau thué 2.000.000.000 | (14.395.547.516) -

Danh gia chung
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- Nam 2025 1a ndm kho khin vé céng viéc nén Ban lanh dao HEC chua hoan thanh ké hoach san
xut kinh doanh d4 dé ra. Tuy nhién, san luong hop ddng ky duoc ciing ting manh, 13 tidn @&
dam bao doanh thu nam 2026.

- Doanh nghiép hoat déng da dam bao duoc cac yéu td sau:

+ Hoat déng kinh doanh thuén 1 ¢6 I4i. Tuy nhién do phai xtr ly trich 18p nhiing khoan phai thu,
chi phi d& dang ton dong tir truée theo quy dinh ciia Phép luét va timg budc xir Iy khuyén nghi
ctia don vi Kiém todn;

+ Dém béo cac quyén, loi ich ciia ngudi lao dong;

+ Dam bao thuc hién ding nghia vu thué va cac nghta vu khac dbi véi Nha nude.

4. Bdo cdo tai chinh

5.5. Y kién kiém to4n
Don vi kiém todn dic lip

- Tén don vi kiém toan déc 1ap: Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC

- Trusd chinh: S& 1 1.8 Phung Hiéu, Quin Hoan Kiém, TP. Ha Néi, Viét Nam.

- Dién thoai: 024 38241990 Fax: 024 38253973

- Website: www.aasc.com.vn
Y kién Kiém todn dpc lip
- Co s& cia y kién kiém todn ngoai trix:

1. Tai thot Tai ngay 01/01/2025 va ngay 31/12/2025, ching t6i chua thu thap duoc day du bién
ban db6i chiéu va xé4c nhn @i véi mét sb khoan cdng ng sau:

- Mi Tai ngay Tai ngay
JelonH Gl Iy 31/12/2025 01/01/2025
- Phai thu ngén han ctia khach hang 131 38,631 tyVND 18,863 ty VND
- Tra trude cho ngudi ban ngén han 132 2,829 ty VND 3,988 ty VND
- Phai thu khéc ngén han 136 16,710 ty VND 7,447 ty VND
- Phai trd ngudi ban ngén han 311 7,116 ty VND 13,704 ty VND
- Ngudi mua tra tién trude ngén han 312 5,655 t§ VND 0,706 ty VND
- Phai tra khéc ngén han 319 6,418 ty VND 3,988 ty VND
- Vay va ng thué tai chinh dai han 338 0,709 ty VND

Chuting t6i da thuc hién ddy du céc tha tuc kidm toan nhung van khéng thé khang dinh duoc tinh
day du, hién hitu, cling nhu khong thé danh gid dugc cde diéu chinh cén thiét (néu c6) cta cac khoan
muc néu trén dbi véi Bao céo tai chinh hop nhét cho nim tai chinh két thic vio ngay 31/12/2025 cua
Cong ty.

2. Chung t8i chua thu thép dugc cac bang chimg kiém toan dbi véi danh gid ctia Ban Téng Gidm
dbc Céng ty vé kha néng thu héi dbi véi cac khoan céng no phai thu dang dugc trinh bay trén Béo
cdo tai chinh hop nhit nam 2025 ciia Cong ty. Ching t61 da thuc hién cdc thi tuc kiém todn cin thiét
nhung van khong thé danh gid dugc kha ning thu héi ctia cac khoan cong no phai thu cia Céng ty tai
ngdy 01/01/2025 véi thng sb tién 1a 84,416 ty VND va tai ngay 31/12/2025 véi tong s6 tién 1a 73,813
ty VND, do d¢ ching t6i khéng thé x4c dinh dugc nhitng diéu chinh cAn thiét (néu cb) dbi véi Bao
c4o tai chinh hop nhit cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025 cta Cong ty.

3. Chung t6i d& thyc hién céc thi tuc kiém to4n can thiét, tuy nhién vin khéng thé thu thép dugc
diy du bing chimg kiém toan dé khéng dinh duge tinh chinh xé4c ca chi phi phéi trd ngén han véi
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tbng sb tién 12 19,925 ty VND. Do d6, ching t6i chua xéc dinh duge cdc diéu chinh cén thiét lién

quan dén khoan muc "Chi phi phai tra ngén han" cling nhu nhitng anh huéng (néu c6) doi véi Bdo

cdo tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2025 cua Cong ty.

4. Tai thoi diém ki€m toan, Cong ty chua cung cap day du ho so, tai liéu lién quan lam cén ctr
cho viéc ghi nhén mot s6 khoan doanh thu trong ndm 2025 v6i tong s6 tiénla 7,741 ty VND. Do do,
chiing t6i khong thé khang dinh d\uqc tinh hién hru, day du va chinh xéc clia cdc khodn doanh thu
nay ciing nhu nhimg diéu chinh can thiét (néu c6) doi voi chi tiéu doanh thu va céc chi tiéu cd lién
quan khéc trén B4o céo tai chinh hop nhat cho nim tai chinh ket thic ngay 31/12/2025 ctia Cong ty
hay khong.

Y kién kiém toan ngoai tru: o )

i Theo ¥ kién cta chiing tdi, ngoai trlr anh hudng cua c4c van dé néu tai doan “Co s& ciia y kién
ki€m toan ngoai trit”, Bdo cdo tai c1hinh hop nhat da phém 4nh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Tong Cong ty Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP tai ngay
31 théng 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lTuu chuyén tién t& cho
nAm tai chinh két thic ciing ngdy, phu hop véji Chuén muc ké todn, Ché d§ ké toan doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

- Bdo cdo tai chinh riéng va bdo céo tai chinh hop nhét nam 2025 di duge Cong ty TNHH Hang
Kitm toin AASC kidm toan theo Chuén muc ké to4n, Ché @b ké toan Viét Nam hién hanh.

- Bdo céo tai chinh nidm riéng va bao cdo tai chinh hop nhét 2025 da duge kiém todn duge ding
tai toan bd trén website ctia HEC theo dia chi hitp://www.hec.com.vn vao muc “Quan hé ¢b
dong”.

5. Céc cong tiac khac

5.1. Cong tdc quan tri doanh nghiép:

- Thuec hién chi dao ctia Hoi ddng quan tri vé tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép hién hanh,
Ban diéu hanh da chi dao quyét liét cac bd phén trién khai viéc kiém tra, ra soat va dé xuét co
cAu t6 chitc, nhan su cta don vi minh (xdy dung co cAu td chirc; dinh bién nhan su; trién khai
xdy dung ban md ta céng viée va céc cong cu danh gia higu qua thuc hién nhiém vu duge giao...);
ddng thoi ra soat, didu chinh, stra d6i, bd sung va hoan thién cac quy dinh tai Diéu 1&, Noi quy,
quy ché, quy dinh nodi b cta Téng cong ty nhim tao hanh lang phap 1y théng nhét, minh bach
dé ap dung trong toan Téng cong ty.

- Néng cao trach nhiém va su phéi hop trong trién khai céc hoat dong san xuét ciia Téng cong ty
gifta cac phong ban; trong trién khai cic hoat ddng déu tw, quan ly, vin hanh gitta Cong ty me va
cac cong ty con dam bdo su hd tro, twong téc trong cac hoat dong, ddng thoi str dung tbi da loi
thé céc ngudn luc ciia Cong ty me va cac Cong ty thanh vién.

5.2. Cong tac t6 chitc, nhén syt _

- Kién toan nhén su chi chét trong Ban didu hanh, truong céc Ban chitc nang cia Cong ty ddng
thiri ra so4t, danh gid va sép xép nhdn sy tai cic don vi nham dam bao tinh gon, hi¢u qua.

- Nghién ciru, 4p dung céc quy trinh cong tac d6i véi timg vi tri cdng viée; quy dinh céc ti€u chi
danh gi4 hidu qua cong viéc duge giao; trién khai xdy dung co ché luong thudng dam bao viée
tra lwong, xét thudng ding ngudi, ding viéc, ding thanh tich . -

5.3. Cong tic 4p dung cong nghé thong tin: Ban diéu hanh chi dao cac bd phan nghién ctm, dé xudt
cac giai phép 4p dung cong nghé thong tin vao thuc hién nhiém vu cta don vi minh nhu phan
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mém quan ly vén ban; phan mém quan ly nhén sy, tien lwong; phan mém quan ly du 4n; phin
mém ke todn...

. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026:

Nam 2026, theo béo céo ctia Chinh ph, dy bao tinh hinh thé gi6i, khu vuc tiép tuc ¢é didn bién
phiic tap, kho ludng, tri tré do anh huéng ctia cac van dé dia chinh tri.

Nén kinh té vén con nhiéu khé khan: Du dia chinh sach tai khéa, tién t& ngay cang han hep, anh
huéng béi chién tranh nén gid ca bién dong bt thudng. Tuy nhién véi dinh huéng ciia Chinh pha vé
tang trudmg 2 con s, ngudn lye danh cho dau tu cdng s& duge wu tién, va nganh tu van thiét ké thay
loi chic chin ciing s& dwoc huong loi.

Ni&m 2026 1& nim x4y dung cho ké hoach trung han 2026 — 2030 véi céc cong trinh méi. Voi
thuong hiéu, uy tin trong hon 70 nam, TCT chéc chin s& duoc Bo NN va MT tin tudng giao nghién
clru cac cong trinh, du an 16n.

Ngoai ra, dé dam bao phét trién 6n dinh, da dang nguén thu, TCT cling tiép tuc mé rong kinh
doanh & céc linh vuc khéc bén canh viéc tip trung véi nganh nghé cbt 161 1a tu vén thiét ké xdy dung
thuy loi.

Vi vy, Tong Céng ty bude vao nim ké hoach 2026 véi quyét tam tiép tuc vuot khé dé dn dinh
bd méy va cac don vi san xuét con lai huéng dén cho giai doan phét trién manh, nhidu trién vong
hon.

1. Muc tiéu ké hoach nim 2026 va k& hoach trung han 2026 — 2030

1.1. Cong tac tw van khio sat thiét ké cdc cong trinh thity loi, thiy dién:

- Tiép tuc duy tri dinh huéng “PAy manh sin xuét kinh doanh, ting cwong quan hé, ning cao
thwong hi¢u HEC”;

- Tap trung chudn bj mot sb dw 4n cho ké hoach b tri vén giai doan 2026-2030 ctia nha nude.
Ngoai ra s& ting cudng cong tac td chire thuc hién timg phuong 4n kinh doanh; tang cudng cdng
tac nghiém thu, thanh toan céc cong trinh, du 4n c6 nguy co chidm tién d6 va cac du an hién dang
bi ng dong bao dam ngudn vén dé én dinh hoat d6ng san xuét kinh doanh lién tuc;

- Tiép tuc lam viéc véi Chu dau tu, tim cach giai quyét, thanh quyét toan véi cac cdng trinh hién
nay chua dugc Bo NN va MT bé tri vén du tw hodc chua c6 ké hoach du tu trong trung han
nay;

- Tang cudmg diu tu chidu siu, ndng cao nédng luc, kha ning canh tranh trong linh vuc kinh doanh
truyén théng cia Tong cong ty.

- Tiép tuc d4u tu, dao tao nhan su dé trién khai phén mém BIM.

1.2. Cong tac diu tw khac:

Ngoai hoat dong trong linh vuc truyén théng, TCT dinh huéng mé rong nganh nghé kinh doanh
trong trung han 2026-2030 nhim ting ngudn thu, tin dung tdi da thé manh ctia nhin su va tai san
dang quan ly dé c6 budce phét trién vimg vang, an toan mang lai loi ich dai han cho céng ty va cb
dong. '

- Chudn bi céc hd so, tai litu cAn thiét dé gia han thoi gian thué dét dbi véi cac khu dat dén han;
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. Nam 2026 Téng Cong ty tiép tuc nghién ciru phuong 4n khai théc loi thé sin c6 cée khu dAt ma
Téng cdng ty dang quan ly.

- Hoan thién gidy phép xdy dung cta dw &4n “xdy méi tru s& vén phong c6 luu trd tai s6 52 Pong
Da, Nha Trang, Khanh Hoa” d& duge DHPCD ndm 2025 thong qua.

2. Céc chi tiéu ké hoach nim 2026

TT Chi tiéu PVT K¢é hoach 2026
I | Congty me
Gié tri hop dong ky duge Pong 75.000.000.000
Téng doanh thu Dong 80.000.000.000
Loi nhuén trude thué Déng 4.000.000.000
II | Hop nhit
1 | Téng doanh thu Déng 120.000.000.000
2 | Loi nhuén trude thué Déng 5.500.000.000

Trén dy 1a cac ndi dung co ban hoat dong cla Téng cong ty Tu vin Xéay dung Thuy loi Viét
Nam - CTCP trong nam 2025 va ké hoach kinh doanh ndm 2026. T61 thay mat Ban diéu hanh Tong
cong ty Tu vAn Xdy dyng Thuy loi Viét Nam - CTCP s& quyét tam hét stic dé hoan thanh cac ké
hoach da @ ra.

Trén trong./.
TM. BAN TONG GIAM POC
TONG ¢ GIAM POC

/\00103\
fm N\
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¢fp TONGCONG TY TU VANXAYDUNG  CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
HELD

THUY LOI VIET NAM-CTCP Déc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 20 /2026/BC-DHDCD Ha Noi, ngay 24 thang 6 nam 2026

BAO CAO CUA HQOI DPONG QUAN TRI
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQTI VIET NAM — CTCP

Kinh thwa: Quy C dong TCT Tw vAn XAy dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP

Hoi dong quan trj Téng Céng ty Tu vén Xay dung Thuy lgi Viét Nam - CTCP xin béo cdo Pai
hoi ddng cb déng vé tinh hinh hoat ddng cta HDQT trong ndm 2025, két qua gidm sat hoat dong a6i
v6i Ban Diéu hanh va muc tiéu, dinh huéng phat trién trong nam 2026 nhu sau:

I. Bio cdo hoat dong cia HDQT trong nim 2025
1. B#o cdo vé hoat dong ciia HDQT:

Trong ndm 2025, méc dii c6 sw thay dbi, bién dong vé nhéan sy, s6 luong thanh vién HDQT ctia
HEC 14 04 thanh vién (do dng Nguyén Manh Hai tir nhiém ngay 14/06/2025), tuy nhién HDQT van
td chirc 17 cude hop dinh k¥, bét thudmg qua nhiéu phuong thitc khac nhau dé kip thoi dua ra céc
quyét dinh/nghi quyét lién quan dén viéc td chirc, nhéan su va hoat dong cia Téng cong ty, dong thoi,
bao dam viée img phd linh hoat vdi céc hoat dong san xuét kinh doanh.

Cin ¢t c4c nghi quyét dugc ban hanh trong ndm 2025, trach nhi¢m gidm st d6i v6i hoat dong
didu hanh Cong ty ctia Ban Didu hanh da dugc HPQT thyc hién ddy du va thirdng xuyén, dic bigt
trong céc van @& lién quan dén qué trinh trién khai thuc hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢
dong (PHPCP) va HDQT, béo dam tudn tht ding quy dinh tai Piéu 1& clia Cong ty, Lut doanh
nghiép va Ludt chimg khoan.

HDQT ctr thanh vién HDQT hang tuén tham du cac cudc hop giao ban véi Ban Piéu hanh, cic
Trucmo don vi va diéu d6 du 4n cla Tdng cong ty d& nghe bao cdo tinh hinh hoat ddng kinh doanh,

tién d6 cdc du 4n dé c6 nhing ¥ kién chi dao truc tiép tai cuoc hop. Chu tich HDQT cling thuong
xuyen hop va trao dbi thong tin véi céc thanh vién HDQT vé tinh hinh hoat ddng cua Téng cong ty
dé théng nhit y kién chi dao va ra quyét dinh.

2. Panh gi vé hoat dong ciia Ban Diéu hanh: /)\UO 0. a,

Kip thot ném bét xu huéng thi trudng, don d4u céc co hoi ddu tu, tich cuc quan hé véi B, Cu ""C_> ) G 00NG
cht dAu tur céc tinh va tham gia d4u thAu qua mang ... HDQT va Ban Diéu hanh dé ¢6 dinh hudng U W‘N X,’W [
phat tn?n 14u dai, chi dao kip thoi @ két qua kinh doanh c\ua Céng ty trong ndm 2025 du khong dat J!Eill 'é;:m[[{
duoc ké hoach d ra nhung ciing dang ghi nhén va c6 nhiéu hop ddng d3 ky, cong viéc hoan thanh, ‘ i
nhung chua kip thuc hién nghiém thu thanh toan, ghi nhan doanh thu ndm 2026 f}’b DA \)j
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Két thiic ndm 2025, loi nhuén sau thué theo Bdo céo tai chinh hop nhét ghi nhan 18 13,454 triéu
d6ng. Loi nhuan sau thué theo Béo céo tai chinh riéng ghi nhan 16 14.395 triéu dong. Trong d6 cu
thé, loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh hop nhét 1&i 2.265 triéu, do trich lap du phong phai thu
s tién 1,254 triéu dong, hach toan chi phi d& dang céc cong trinh khong c6 doanh thu vao chi phi
khac 13,389 triéu ddng, dan dén loi nhuan sau thué 15. Pay ciing 1a budc cin thuc hién dé xi Iy cac
khoan phai thu khd ddi, chi phi d& dang tdn dong tir rit 1au, ddm béo cho sb lidu ké toan va BCTC
minh bach, hop 1y.

Dé dam bao tinh minh bach trong hoat dong ctia Ban Diéu hanh, theo Piéu 1& va Quy ché quan
tri, HDQT thuong xuyén thuc hién viéc gidm sat hoat déng ctia Ban Piéu hanh trong viéc trién khai
céc nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

- Yéu céu tuan thi c4c quy dinh, chinh sach ndi bd trong cong tac diéu hanh, cong tc ti chinh ké
todn, dam béo cén doi cho hoat dong kinh doanh tai Cong ty.

- T4 chirc hop ngay khi c6 vén @ Ban Didu hanh bio cdo phat sinh can giai quyét.

- Hbi ddng quan trj hop, yéu cau bao cdo cong viéc hang thang, hang quy va dua ra danh gia, tong
két moi quy.

- Yéu cu Ban Diéu hanh dua ra K& hoach va trién khai ké hoach theo muc tiéu chién luge da duge

Dai h¢i dong co dong, HPQT théng qua.

- Béo céo bién d6ng nhan Juc va ké hoach tuyén dung.
- Lap béo c4o tai chinh va giai trinh théng tin vé cac khoan muc lién quan.
- Phdi hop véi cdc Phong, Ban dé ndm bét kip thoi cdc rui ro va dua ra phuong an kip thoi.

Véi cée két qua dat duoc, HPQT ghi nhan Ban Téng giam déc co ban di rit nd luc didu hanh
hoat dong ctia Téng Céng ty trong didu kién Téng Céng ty con khé khan vé tai chinh d& van hanh.
Ban DPiéu hanh cling thuc hién ding cac quyén va nhiém vu duoc giao theo quy dinh tai Diéu 1& Cong
ty va céc nghi quyét/quyét dinh cia PHPCP va HPQT, cb géng mang lai loi ich cho Téng Céng ty,
giit vitng uy tin va c6 su phat trién dé nang cao vi thé ctia Tdng Cong ty trén thi trudmg.

II. Dinh hwéng trong nim 2026 va trung han 2026-2030

HPQT nhén thirc duge cac kho khin cta thi trudmg do Viét Nam tiép tuc bi anh hudng béi tinh
hinh bat n clia toan cau vé ca dia chinh tri va kinh té dang dién ra. Nén kinh té vin con nhidu khé
khan: Du dia chinh séch tai khoa, tién té ngay cang han hep, anh hudng béi chién tranh nén gia ca
bién ddng bét thuomg.

Tuy nhién, ngoai nhimg khé khan néu trén, thi cling c¢6 nhiéu tin hiéu thuin loi, cu thé viée sdp
nhap va hoan thién b méy quan ly tai c4c tinh; dinh huéng tang truéng 2 con s6 ctia Chinh phu s&
thiic ddy viéc dAu tu céng nén nganh thiy loi cling s€ hudng loi; v6i thuong higu HEC d& duge chimg
minh vé chét lwong, uy tin trong hon 70 ndm va duge kiém chimg lai trong nam 2025, HEC s& duoc
giao trong trach trong viéc nghién ctru cdc du én 16n treng thoi gian téi.

HDQT nhan dinh ring con nhidu thach thirc nhung cling di kém nhitng thuén lgi trong cdng tac
hoach dinh chién luogc, diéu hanh va quan tri Tong Céng ty.
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Hbi déng quan tri sé& tap trung gidi quyet céc vén de trong diém lién quan dén higu qua hoat dong
kinh doanh va thuc hién cac nhiém vu DPai hoi ddng ¢b dong thudmg nién thong qua. Cac vén dé cbt
161 dugce tdp trung s& bao gdm:

1. Chién lwge phat trién:

- Thuc hién nghiém tic Luit doanh nghi€p, Diéu 1& cong ty, cAc quy dinh vé quén tri doanh nghiép
trong diéu hanh va céc hoat dong cua cdng ty.

- Nam 2026, HDQT dic biét tap trung moi nguén luc dé chuén bi dén d4u céc dy 4n trong giai
doan dAu tu cong 2026- 2030. Tich cyc, chu dong lam viée voi cac Bo, Ban, nganh & trung uong
va cac dia phuong dé t1ep cén cdc nguon viéc moi, trude mit wu tién tlep cdn cac dbi tac co quan
hé 1au ndm. Bén canh do, chi dao Ban Pidu hanh tich cuc dAu thau tim viéc qua hé¢ théng diu
thdu qua mang.

- HDQT dinh huéng giai quyét cac thi tuc d4t dai va nghién ciu dAu tu du 4n trén pham vi dét ma
HEC dang quan ly, nghién ctiru m& rong nganh nghé hoat dong kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri, ci tién va thuc hién t6t hé théng quéan ly chét luong va céc quy dinh v& quan Iy
trong cong ty. Thuong xuyén ra soat, hity bé hodc bd sung cac quy dinh sao cho phu hop véi
nhitng quy dinh clia nha nuée ciing nhu tinh hinh thyc té cta cong ty.

- HDQT chu dong klem tra, gidm sat dbi véi céc hoat dong tu vén, dau tu va c4c cong tac quan 1y
cua Tonﬂ cong ty; Tiép tuc gidm sét hoat dong ctia Ban Diéu hanh theo dlng quy dinh cta phap
ludt, Didu 1¢ dong thoi dua ra cdc giai phap khic phuc cu thé khi c6 vAn d& phét sinh va yéu cau
Ban Pidu hanh t& chirc trién khai thuc hién.

2. Cong tac san xuit kinh doanh:

- pé duy tri cOng tac san xudt trong nam 2026, Téng céng ty phai gift vitng vi tri tai céc thi truong
truyen théng nhw khu vuc cé4c tinh phia Bic, Ha Noi, Tay Nguyén; Tép trung ddy manh tim
nguon viéc tai thi trudng Bic Trung B6, mé rdng thi truong phia Nam.

- Tép trung diéu hanh cong tic tur vén khao sat thlet ké céc cdng trinh dang thuc hién dam bao
ding tién do da ky két v&i khach hang. T4 chite trién khai mot s6 dur 4n méi triing thau.

- Chd dong ngudn nhan luc dé mo rong tham gia tu vén thdm tra, tu vin gidm sét nhim dam bao
viéc lam trong ca thoi gian cia chu ky von.

- Tang cudng dau tu trang thiét bi cho khéi khao sat khi co nouon e dé c6 thé thuwe hién duogc cac
hop déng klem dinh an toan dap, hd chita nuée 16n phite tap; cac cong trinh khoan phut ¢6 yéu
ciu cao vé thiét bi.

- Cai tién cong nghé, ting cudng cdng tac tim kiém viéc lam nham tao du cong &n viéc lam cho
CBCNV, ting thu nhép cho nguoi lao dong va dam bao lgi ich cho cac ¢6 déng.

3. V& cbng tic dau tw

- Tép trung hoan thién cac thl tuc du tw du 4n tai cc vi trf dat Téng cong ty dang quan ly. Ngh1eI\
ctru ma& rong céc nganh nghé kinh doanh ¢ dam bao sy dn dinh va phét trién 1au dai. AN OV -

4., Cong tdc nhan su:

- Nam 2026, HDQT dinh huéng Ban Diéu hanh tiép tuc xdy dung bd may nhén sy Iam viée thc;sa
huéng “Tmh va Gon”.
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I11.

Tuyen chon céc nhén sy co trinh dd cao dé gilt vi tri cht chot Tang cuong thu hit cic nhén su
cép cao @ quéan Iy v& md hinh kinh doanh bét déng san, tu vin quan Iy khu cong nghi€p va céc
chuyén gia thuy loi c6 kha ning dé g6p phén xdy dung doi ngfi lanh dao gioi cling chung muc
tiéu dua Tong cong ty phét trién bén vitng.

Dic biét boi dudng d6i ngii chi nhidm du &n, chi tri chuyén nganh vé& trr vén khao sét thiét ké
thuy loi thily dién; Céc chii nhi¢m 14w ndm manh dan giao viéc va huéng dan cho can bo c6 nang
lyc dé dén tich 1 llly néng luc cong tac. —

Néng cao chit luong ngudn nhéan Iyuc ngay tir khau tuyén dung véo lam viéc tai Téng cong ty;
Nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho nguoi lao dong dang lam vige, chil yéu hudng dan,
bdi dudng tai noi lam viéc/trong timg du 4n két hop véi dao tao bén ngoai.

Tiép tuc cai tién ché do tra luong, thudng va céc ché dd phic loi dé nguoi lao dong yén tAm cong
tac.

Xdy dung mbi truomg lam viée chuyén nghiép, d6i méi dé ngidi lao dong gén bo, doan két,
Cong tic td chite, quén 1y didu hanh '

Theo ddi st sao dién bién thi truomg thé gidi va trong nudc, cha dong du bdo vé& bién dong rui

ro tir thi truong, HDQT chi dao Ban Diéu hanh thuc hién quyét 1iét va c6 hiéu qua céc ndi dung
néu trong Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dé dap Umg kip thoi cdc muc tiéu kinh doanh.

Tiép tuc cai tién mé hinh td chirc, co cAu lai céc don vi do s6 lvong nhén luc giam sat dé van
hanh dong bd va c6 hiéu qua hon trong cdng tac san xudt.

Ting cudng kiém tra tuan thi minh bach trong hoat dong cong b thong tin, tuan thu phép luét.

Hoi dong quén tri rat kinh nghigém va phat huy tbi da nang luc trong quan 1y, chi dao va giam sét
diéu hanh, quyét tam thdo g8 khé khin dé lanh dao Téng cOng ty tiép tuc duy tri dinh huéng phat
trién, ting cudng giam st tai chinh va kiém soat chit ché tinh hinh thuc hién k& hoach kinh
dUdIlh chi tiéu tai chinh d& dé ra trong nam 2025. V6i nhung ké hoach dé ra, HDPQT dinh hudmg
tiép tuc thay ddi manh mé v cing gén bé, doan két, chia sé dé huoéng téi su thanh cong.

Két luan
Trén day 1a bao céo hoat ddng ndm 2025 va dinh hudng san xuét kinh doanh 2026 cia Hbi ddng

quan tri. Hoi dong quan tri tin tudng rang véi su o ging, nd luc clia céc thanh vién trong Hoi dong

quén tri, Ban diéu hanh va tinh thdn lam viéc héng say, trdch nhiém ctia ngudi lao déng, Céng ty s&
hoan thanh ké hoach kinh doanh ma céc ¢ dong giao pho.

Kinh trinh DPHDPCPD xem xét va thong qua.
Trén trong cam on./.

TM. HOI })ONG QUAN TRI
(ﬂ“(l‘HU IICH
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So: 51  12026/BC-DHDCD Hix Nigi, ngay 24 thng 6 nim 2026

) ) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM - CTCP

Kinh thua: Quy ¢é dong TCT Tuw vin Xdy dyng Thiy loi Viét Nam - CTCP

Ban Kiém sodt xin béo céo truée Dai hai ddng cd dong thudmg nién ndm 2026 vé két qud hoat
dong niam 2025 va ké hoach nim 2026 ctia Ban Kiém soat nhu sau:

I.  Quyén han va trach nhiém
Cin it quyén han va trich nhiém ctia Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Piéu 170 ctia Luft Doanh

nghiép sé 59/2020/QH 14 va Pidu 18 Cong ty, Ban Kiém soit d3 thue hién cde ndi dung cong viée

sau:

. Xem xét, dénh gia hoat dong cia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm ddc va hé thdng quan 1y clia
Cong ty trong sudt nién do lién quan dén vide thyc hién va ké hoach ctia Cong ty ndm 2025 dd
duoe Pai hoi ¢d dong théng qua;

- Gidm sdt viée chdp hanh nghfa vu, c¢dng bd théng tin ctia doanh nghi¢p theo quy dinh ctia phap
ludt (bao gdm: nghta vu thué, bao hiém x@ hoi va cdc nghia vu tai chinh khéc);

- Kiém tra thong tin lién quan dén dong tién, cac hgp ddng quan trong clia Cong ty;

- Kiém tra tinh hop ly va hop phdp, tinh trung thie va mire do cin trong trong t& chirc cong tic ké
todn, xem xét bo cdo tai chinh quy, béo cdo tai chinh ban nién sodt xét va bdo cdo tai chinh nim
ctia Cong ty nam 2025 duge kidm todn béi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC;

- Thim dinh bio cdo két qué kinh doanh, Béo cdo tai chinh, phan tich dédnh gid tinh hinh tii chinh,
hidu qua hoat ddng, kha niing bio todn va phat tricn von;

- Xem xét, kiém tra quy trinh hach todn, ludn chuyén chimg tir ké todn;

- Giam sat kiém tra cac khoan ddu tu ctia Cong ty.

1L Két qui gidm st tinh hinh hoat ddng tai chinh cua cOng ty:

1. V&cdng tic diéu hanh cia Hai déng Quan tri va Ban Tong giam dde
HBPQT trong nam di td chire cac cude hop dinh ky, bt thudmg dé trao ddi phan tich, di dén thong

nhat gifta cdc thanh vién. HBQT cong ty dd ban hinh cdc Nghi quyét chi dao cdc phong ban Cong ty

vé viée thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2025 cua Cdng ty. Cac Nghi quyét chi dao, lanh dao Ban
didu hanh thuee hién ding theo ludt va quy dinh c¢iia Nha nuée, chi dao trong hoat dong dau tu ding
hudmg nhiim thue hién moi chu trrong nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong, dam bao tudn thi Piéu

18, Ludt Doanh nghiép va Ludt Chimg khodn.




(Q’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOT VIET NAM - CTCP
Dia chi: 56 2 ng6 95 Chiia Bde, phuomg Kim Lién, Tp. Ha Nbi
HEL Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

HPQT phdi hop chit ché voi Ban Tong Gidm doce trong qua trinh chi dao dicu hanh va tre tiép
tham gia thio g& cdc kho khan vidng mac ciia Cong ty trude cde dién bién phite tap thi truomg ciing
nhu kip thoi theo sdt, tim hudng di mai trong dau tu, phét trién doanh nghiép.

Vé cong tac diéu hanh Céng ty, trong nam 2025 Ban Tong Gidm ddc di td chire thue hién nghiém
tie cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri dé tir d6 dam bio tinh hinh tai chinh luén nim trong tdm
kiém soat ciia Cong ty va khéng xay ra that thoat.

2. V& tinh hinh hoat ddng ciia Cong ty

Ve tinh hinh hoat dong kinh doanh:

Theo Bao cdo tai chinh hgp nhat, Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ctia cong ty me - cong
ty con trong nam dat 80,315 ty dong. tang 11,72 ty dong so vdi cting k¥ nam 2024,

Theo Bdo cdo tai chinh riéng, Doanh thu bin hang va cung cap dich vu ctia cong ly me trong nim
dat 50,25 ty dong, ting 8,44 ty dong so véi clng ky nam 2024,

Nam 2025 tiép tuc 1a modt nim kho khan ddi vei nganh thiy loi. Tong ngudn von bd tri cho cae
dur 4n Thuy lgi nam nay vin con han ché, Céc Ban quan ly du an truc thude Bo Nong nghiép va PTNT
tiép truc trién khai cong téc ra sodt, sap nhdp (tir 7 ban qudn [y, du kién sau sap nhip con 3 ban) nén
hau hét chua trién khai cde dur dn. Nhidu du an trude do khong duge bd tri von hoic bi viedmg méc
phip ly vé dit rimg, quy hoach sir dung ddt dan dén phai tam dimg. Do dnh hudme béi khé khin
chung cta nganh nén hoat dong san xudt kinh doanh nam 2025 khong dat dwoc muc tiéu Dai hoi déng
¢d dong dé ra. Tuy khong dat duge ké hoach nhimg doanh thu nim 2023 di 6 su tang truomg so voi
cting k¥ nam 2024 v6i mire tang khodng 20,18% o céng ty me va 17,08% sau hop nhit.

Ve tinl hinh loat dong tai chinl:

Can ¢t 50 licu bdo cao tai chink nam 2025 43 dwgc kid¢m todn béi Cong ty TNHI [Hang Kidm
todn AASC, Ban Kiém sodt ghi nhdn s6 li¢u bdo cdo da phan dnh trung thue, chinh xdc tinh hinh taj
chinh. luu chuyeén tién té va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Bio cdo tai chinh cua Cong ty di duge lap theo cac chudn muc va ché dd ké toan Viét Nam hién
hanh. Trong céng tic tai chinh ké toan, hé théng sé sach biéu miu tuong di rd rang. hach todn ding
ché do ké toan. Cong tic kiém ké dinh k¥ tai san cua Cong ty khone thicu hut. mat mat. sé luong
ding véi bao cao s6 sach.

Y kidn cia Kiém todn vién doc lip vé Bio cho tai chinh nam 2023 cua Cong ty la co v kién loai
trir. Ngoai ra. Bdo cdo tai chinh da phan dnh trung thue va hop &y trén moi khia canh trong véu. tinh
hinh tai chinh tai thoi diém ngay 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh. luu chuvén tién t¢ cho
eiai dogn tai chinh tir 01/01/2025 dén 31/12/2023, phtt hop v6i cdc quy dinh cua hé thone ké win
hi¢n hanh va cic quy dinh phdp 1y lién quan.

(]
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WK T oA
3. Kién nghi ctia Ban Kiém so4t
Nim 2025, HPQT da thuc hién day da trach nhiém quan 1y ciia minh tuéin thi ding Ludt Doanh
‘o A 2 . ‘A A A . A Pogar ad A ~ \ « . +
nghiép, Ludt Chimg khodn, Dicu 18 cdng ty, Nghi quyet dai hdi dong cd ddng va cac quy dinh khic
ctia Phdp [uét.
Dé nghi HBQT tiép tuc xdy dung chién luge trung dai han dinh hudng phat tri¢n va co cau bo
may to chirc vi ké hoach tai chinh cua Cong ty.
Tiép tuc hoan thién tai cdu tric phi hop véi myc tiéu phat trién cia Cong ty.
Tang cudng cdng tac dau tu, ty doanh ¢ higu qua, cai thién tinh hinh két qua kinh doanh ctia
cdng ty. Dat duge ké hoach cong ty dé ra trong nim 2026.
A A
111, Két ludn

Cac hoat dong ctia Cong ty trong nidm qua tudn thi ding theo ludt doanh nghiép, Piéu 1& cia
Céng ty, cac quy dinh lién quan va Ch{:ip hanh ding nghi quyét cta Dai hoi dong cb déng va nghi
quyét HDQT. Hoat ddng céng b théng tin ctia Céng ty cling tudn thu theo cic quy dinh ligén quan dp
dung cho doanh nghiép ¢é giao dich trén san UPCOM.

.%-' >
ywrs”

PHEM inh Trang




(Q’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
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Oy TONG CONG TY TU VANXAYDUNG ~ CONGHOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM

HEC THUY LOI VIET NAM-CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 42 /2026/TT-DHPCD Ha Néi, ngay 24 thang 6 nim 2026
TO TRINH

V/v Thong qua Bdo cdo tai chinh di dugc kiém todn niam 2025 (Tom tdt)

Kinh trinh: DHPCD TCT Tw vin X4y dung Thiiy lgi Vit Nam — CTCP

- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QHI14;

- Cdn cit Piéu ¢ 16 chire va hoat déng Téng Cong ty Tu van Xay dung Thity loi Viét Nam -
CTCP.

Thuc hién ty quyén trong nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2025, Hoi ddng
quan tri da lya chon Cong ty TNHH Héang Kiém toan AASC thuc hién cong tac kiém toén Béo céo
tai chinh ndm 2025. Trong d6, mot sb chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

1. Theo BCTC riéng

STT Chi tiéu Gia tri nim 2025
1 | Téng tai san 146.390.559.521
2 No phai tra 92.843.743.953
3 | Vén chil s& hitu 53.546.815.568
4 | Téng doanh thu hoat dng 50.251.343.189
5 | Giavénhingbén - 34.592.898.856
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 801.193.194
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 3.038.787.319
8 Chi phi quan ly doanh nghiép 14.034.234.597
9 | Thu nhép khéc 180.750.413
10 | Chi phi khac 13.796..635.395
11 | Téng loi nhuan trude thué (14.229.269.371)
12 | Loi nhuan sau thué (14.395.547.516)
2. Theo BCTC hop nhit
STT Chi tiéu Gi4 tri nim 2025
1 | Téng tai san 201.488.932.438
2 | Nophai tra 133.009.877.302
3 | Von cha s& hitu 68.479.055.136
4 | Téng doanh thu hoat dong 80.314.880.538
5 | Gia vbn hang ban 53.121.223.529
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 582.169.463




(Q’ TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOQT VIET NAM - CTCP
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7 | Chi phi hoat dong tai chinh 3.519.522.572
8 | Chi phi quan ly doanh nghiép 23.153:763.521
9 | Thu nhap khic 182.300.413
10 | Chi phi khac 14.207.652.420
11 | Téng loi nhuén trude thué (13.014.339.839)
12 | Loi nhuén sau thué (13.454.658.278)

Hoi ddng quan tri Tong Céng ty Tu vAn Xay dung Thity loi Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai
hoi dong c¢b déng thong qua ndi dung Béo cdo tai chinh ndm 2025 riéng va hop nhit da duge kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC.

Kinh trinh Pai hpi dong co dong thwong nién nim 2026 chip thugn thong qua.

Tridn trong cim on./.

TM. HQI DPONG QUAN TRI
. CHUTICH
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() TONG CONG TY TUVANXAYDUNG ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
HET "_['HUYI)OIVIEI‘NAM-CTCP Poc ldp - Tw do - Hanh phic

So: 55 2026/TT-DHDCD Ha N6i, ngéy 24 théng 6 néim 2026

TO TRINH
Vv Théng qua phuong dn phdn phéi lgi nhudn nam 2025
Kinh trinh: PHDPCD TCT Tu vin Xiy dung Thiy lgi Viét Nam — CTCP
- Cin ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14;

- Cdn cir Piéu lé t6 chitc vé hoat ddng Tc‘;ng Cong ty Tu vén Xdy dung Thuy loi Viét Nam - CTCP;

- Cdn cit vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2025;

Ho6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb ddng thong qua phuong an phén phéi lgi nhuén
ndm 2025 nhu sau:

STT Chi tiéu S6 tién
1 Loi nhuan trude thué TNDN nim 2025 (14.229.269.371)
2 Thué TNDN phai ndp 166.278.145
3 Loi nhuén sau thué TNDN (14.395.547.516)

Nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh 18, loi nhudn sau thué TNDN & &m. Vi véy, Hoi dong
quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét thong qua viée khong chia cd tic va trich lap céac
quy ndm 2025.

Kinh trinh Pai hoi dong co dong thwong nién ndm 2026 chap thu@in thong qua.

Trdn trong cim on./.

T/M. HOI B(‘)\IG QUAN TRI




m TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chua Boc, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
HIEL Dién thoai: (024) 3852-6285 — Fax: (024) 3563-2169

*(0) TONG CONG TY TU VANXAYDUNG ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA V[ET NAM

HELC THUY LOLVIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiie
% 2L
86: 59 [2026/TT-PHDCD He N6i, ngay 24 théng 6 niim 2026
TO TRINH

Vv Théng qua ké hoach kinh doanh ndm 2026

Kinh trinh: DHDCD TCT Tw vin Xay dung Thity loi Viét Nam - CTCP
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14;
- Can cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14,
- Cén cie Diéu 1é t6 chirc va hoat djng Tdng Céng ty Tu vén Xay dung Thiy loi Viét Nam - CTCP.
H01 ddng quan tri Tong Céng ty Tu van Xéy dung Thuy loi Viét Nam - CTCP kinh trinh Pai hdi
ddng ¢ dong biéu quyét théng qua ké hoach kinh doanh ctia Cong ty me ndm 2026. Cy thé nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach 2026
I | Congty me
1 | Gié tri hop dong ky duoc Dong 75.000.000.000
2 | Tong doanh thu Déng 80.000.000.000
3 | Loi nhuan trudc thué Déng 4.000.000.000
I | Hop nhit
1 | Téng doanh thu Déng 120.000.000.000
2 | Loi nhuén trudc thué Pong 5.500.000.000

Kinh trinh Pai hji dong cb déng thirong nién nam 2026 chiip thugn thong qua.

Trin trong cdam on./.
TM. HOJ—_BQNG QUAN TRI

% Nguyen Hiru Cwdng



m TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LOQT VIET NAM - CTCP
Dia chi: S6 2 ngd 95 Chia Boc, phuomg Kim Lién, Tp. Ha Noi
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gfp TONGCONG TYTUVANXAYDUNG ~ CONGHOA XA HOICHUNGHIA VIETNAM

e THUY LOIVIET NAM-CTCP Péc lap - Tu do - Hanh phiic
So6: 25 /2026/TT-DHDCD Hi N6i, ngay 24 théng 6 niim 2026
TO TRINH

Vv Théng qua lwa chon don vi kiém todn BCTC ndm 2026

Kinh trinh: PHPCP TCT Tw vin Xdy dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP
- Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cdn cit Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14;
- Cén cik Piéu 16 16 chire va hoat dong Tong Cong ty Tu van Xdy dung Thily loi Viét Nam - CTCP.

Nhim nang cao tinh chuyén nghiép trong cdng tac quan tri didu hanh, tinh cong khai minh bach
trong hoat ddng kinh doanh ctia Tong Cong ty Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam - CTCP, Hdi
ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua danh sach lya chon cong ty kiém toan dbc
lap thue hién viée kiém to4n/soét xét bdo cdo tai chinh ndm 2025 cla Tong cong ty nhu sau:

1. Congty klem todn hoat dong hop phap tai Viét Nam, trong Danh sich cac doanh nghiép kiém
toan d diéu kién cung cp dich vu kiém toén nam 2026 va dugc Uy Ban chimg khodn Nha nudce
chap thuan kiém toan cho céc cong ty niém yét; c6 uy tin v& chét luong kiém todn; c6 mirc phi
kiém toan phti hop véi chit lugng va pham vi kidm to4n. Danh sdch Cong ty kiém toan ddc 1ap
nhu sau:

- Congty TNHH Héang Kiém todn AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam (CPA Vietnam);

- Congty TNHH KPMG (KPMG);

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY (UHY);

- Cébng ty TNHH Deloitte Viét Nam (DELOITTE);

- Cbng ty TNHH Kiém toén Sao Viét (SVC);

- Congty TNHH Kiém to4n va dich vu tin hoc Moore AISC (AISC).

2. Dai hdi ddng cb dong ty quyép cho HDQT Tdng cdng ty quyét dinh viéc lua chon Cong ty kiém
toan ddc 1ap thuc hién viéc kiém toan/soat xét Béo cdo tai chinh nam 2026.

Kinh trinh Pai hpi dong co dong thwong nién ndm 2026 chap thudn thong qua.

Trin trong cim on./.

™. HOI DONG QUAN TRI




w TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQI VIET NAM - CTCP
Pia chi: S 2 ngd 95 Chia Bée, phuong Kim Lién, Tp. Ha Noi
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Oy TONG CONG TY TU VANXAYDUNG ~ CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIETNAM

HEC THUY LOI VIET NAM-CTCP Péc lap - Tw do - Hanh phic
A 2o
B0 O 2UGITEHBCR Héx N6i, ngay 24 théng 6 niim 2026
TGO TRINH

Vv Théng qua thit lao Hoi dong quén tri va Ban kiém sodt niim 2025,
Mikc chi phi hoat dong va thit lao ndm 2026

Kinh trinh: DHDPCD TCT Tw vin Xdy dwng Thiiy loi Vigt Nam - CTCP
- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;
- Cdn cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14;

. Cén cir Didu Ié t6 chirc va hoat déng Téng Cong ty Tu vdn Xdy dung Thily loi Viet Nam -
TP,

 Hoi ddng quan tri Téng Cong ty Tu vin Xay dung Thiy lgi Viét Nam - CTCP kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong xem xét va théng qua Thu lao cho thanh vién HPQT, BKS nim 2025; Miic chi phi hoat
dong va thi lao cho céc thanh vién HDQT, BKS nim 2026 nhu sau:

1. Quyét ton thit lao cho thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2024:

Téng thit lao thyc té ciia HDQT, BKS trong ndm 2025 la: 0 ddng (Bdng chit: Khong dong) bang
0% so véi phurrong 4n tra thit lao ndm 2025 dé duge DHDPCD 2025 théng qua.

2. Théng qua mirc chi phi hoat dgng va thut lao cia cic thanh vién HDQT, Ban kiém soit nim
2026:

Trinh DPHDCP phé duyét mirc chi phi hoat dong va thi lao ctia TVHDQT, BKS trong ndm 2026
khong vuot qué: 360.000.000 dong (Bang chit: Ba tram sdu mueoi triéu dong chan).

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng thudng nién nam 2026 chép thuén thdng qua.

Trin trong cim on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




m TONG CONG TY TU VAN XAY DUNG THUY LQT VIET NAM - CTCP
Dia chi: S5 2 ngd 95 Chita Bée, phudmg Kim Lién, Tp. Ha Noi
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TONG CONG TY TU VANXAYDUNG ~ CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

HED THUY LOI VIET NAM-CTCP Poc lap - Tw do - Hanh phiic
s6: 34 /2026/TT-DIDCH Hé Ngi, ngéy 24 théng 6 nim 2026
TO TRINH

V/y mién nhiém chirc danh Théanh vién Hpi dong quan tri va Thanh vién Ban kiem sodt

Kinh trinh:  DHDCP TCT Tu van Xay dung Thiy loi Viét Nam - CTCP

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Cdn cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14;

- Can cir Pidu 16 t6 chire va hoat déng Téng cong ty tu van xdy dung Thiy loi Viét Nam -
CTeP.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2026 thong qua mién nhiém
chitc danh thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va thanh vién Ban kiém soat (BKS) dbi c4c cd nhén
sau.

- Mi&n nhiém chirc danh thanh vién HDQT dbi véi 6ng Nguyén Manh Hai;

- Mifn nhiém chirc danh thanh vién BKS dbi v6i dng Ngb Thé Tréng;

- Mi&n nhiém chtrc danh thanh vién BKS dbi véi dng Truong Kiéu Minh

- Ly do: ¢6 Don tir nhiém

Kinh trinh Dai héi dong cé dong thwong nién nim 2026 chdp thugn thong qua.

Trén trong cdim on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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